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Samorzady lokalne mierzg sie z wieloma wyzwaniami zwigzanymi z procesami depopulacji,
zmianami technologicznymi oraz zjawiskami natury globalnej, jak zmiany klimatyczne.
W szczegdlnej sytuacji sg obszary wiejskie, gdzie problemy te ujawniajg sie w wiekszym nasileniu
- powodujac realne zagrozenie marginalizacjg spoteczno-gospodarczgy. Jednoczesnie obszary te
dysponujg wieloma zasobami, ktére odpowiednio wykorzystane mogg ztagodzi¢ wystepujace
problemy, a w niektérych przypadkach mogg by¢ przekute na atuty stuzgce przyspieszeniu
procesow rozwojowych.

Wyzwania, przed jakimi stojg samorzady gmin: Gmine Chtopice, Gmine Jarostaw, Gmine
Laszki, Gmine Pruchnik, Gmine Pawtosidw, Gmine miejskg Radymno, Gmine Radymno, Gmine
Rokietnica, Gmine Rozwienica, Gmine Stary Dzikéw, Gmine Stubno, Gmine Wigzownica oraz
Gmine Wielkie Oczy sktonity ich wtodarzy do poszukiwania nowych rozwigzan pozwalajacych na
zapewnienie mieszkaricom dostepu do ustug publicznych wysokiej jakosci oraz wspieranie rozwoju
lokalnej gospodarki. Jednym z takich rozwigzan jest usystematyzowana wspodtpraca, pozwalajaca
na racjonalizacje wydatkéw budzetowych oraz prowadzenie dziatan stuzgcych rozwigzaniu
probleméw jak najwiekszej liczby mieszkaiicdw porozumienia, niezaleznie od gminy, ktdérg
zamieszkujg. Samorzady te przyjety réwniez nazwe dla swojego porozumienia ,,\Wspdlny Rozwéj”

W zwigzku z tym trzynascie gmin lezgcych na terenie trzech powiatéw (jarostawski,
przemyski oraz lubaczowski) postanowity podjac scislejszg wspotprace i wprowadzi¢ nowatorskie
rozwigzania, stuzgce wiekszej efektywnosci prowadzonych inwestycji, lepszej realizacji biezgcych
ustug publicznych, zwiekszaniu swoich szans na uzyskanie dodatkowych srodkédw zewnetrznych,
a takze mobilizacji i zwiekszeniu aktywnosci mieszkaricow w dbaniu o rozwdj tego obszaru. W tym
celu w dniu 24 lutego 2022 roku w siedzibie Urzedu Gminy Jarostaw, gminy podpisaty
porozumienie okreslajgce zasady wspdtpracy przy opracowaniu i wdrazaniu Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego ,,Wspdlny Rozwdj” na lata 2022 - 2030.

Niniejsza Strategia stanowi wyraz wspdlnej polityki partnerskich gmin do roku 2030, nie
odbierajgc zadnej z gmin prawa do przygotowania strategii rozwoju lokalnego.

Jest to pierwszy tego typu dokument, opracowany we wspofpracy tych gmin z innymi
samorzgdami, cho¢ nalezy zwrdci¢ uwage na doswiadczenia we wspdtpracy zdobyte m.in. dzieki
wspotpracy w ramach Lokalnych Grup Dziatania czy zwigzkéw gmin, w ktérych uczestnicza
samorzady. Przyjety tryb ekspercko-partycypacyjny pozwolit na wiaczenie w jego przygotowanie
wielu srodowisk.

Strategia sktada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowej oraz opisujacej zaangazowanie spoteczenstwa). W czesci diagnostycznej
sformutowano najistotniejsze wnioski na podstawie , Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej”, okreslajgc potencjaty i bariery oraz szanse rozwojowe w poszczegdlnych
elementach sktadajgcych sie na funkcje obszaru. W czesci strategicznej wyznaczono wizje obszaru
oraz misje partnerskich samorzagddéw okreslajac jednoczesnie cele strategiczne i zwigzane z nimi
kierunki dziatan oraz spéjnos¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym
i regionalnym. Cze$¢ wdrozeniowa zawiera zestaw projektéw realizujgcych przyjete cele, systemy
wdrazania oraz monitorowania i ewaluacji oraz potencjalne Zrédta finansowania dziatan ze
Srodkow zewnetrznych. W ostatniej czeSci opisano role spotecznosci lokalnej w przygotowaniu
dokumentu oraz sposoby jej witgczenia na etapie wdrazania Strategii.
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Strategia Rozwoju Ponadlokalnego , Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030 opracowana
zostata na podstawie art. 10g ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2022 poz. 559 z pdzn. zm),
ktéry umozliwia gminom sasiadujgcym i powigzanym ze sobg funkcjonalnie, opracowanie
wspdlnej strategii rozwoju w zakresie ich terytorium.

Strategia rozwoju ponadlokalnego daje gminom mozliwos¢ wspdlnego planowania dziatan
rozwojowych, co ma kluczowe znaczenie zwtaszcza w odniesieniu do realizacji inwestycji oraz
stanowi réwniez podstawe do podejmowania decyzji przez poszczegdlne gminy o sposobie
i zakresie dostarczania spotecznosciom lokalnym wybranych ustug publicznych. Strategia
przygotowywana przez kilka gmin moze wiec przynie$¢ wymierne korzysci wszystkim
interesariuszom - w szczegdlnosci poprzez dostosowanie plandw inwestycyjnych poszczegdlnych
gmin i uwzglednienie w nich potrzeb catego obszaru objetego strategia, jak réwniez przez
realizacje wspdlnych przedsiewziec inwestycyjnych.

Zakres strategii rozwoju ponadlokalnego, podobnie jak w przypadku strategii rozwoju
gminy, okreslony jest w art. 10e ust. 3 ustawy o samorzgdzie gminnym, jednak podmiot
przygotowujgcy dokument moze zamiesci¢ w nim dodatkowe elementy, jesli jest to zasadne ze
wzgledu na zakres tematyczny podejmowany w danej strategii.

Podstawe prawng opracowania niniejszej strategii stanowi réwniez ustawa z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 z pézn. zm.),
ktdra okresla zasady prowadzenia polityki rozwoju, podmioty prowadzace te polityke oraz tryb
wspotpracy miedzy nimi, a takze ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, ktéra wprowadza
szczegoblne instrumenty realizacji programéw, miedzy innymi w postaci Innych instrumentéw
terytorialnych (lIT), ktére umozliwiajg wspdlng realizacje projektéw w ramach rozwoju
terytorialnego.
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Jednym z najwazniejszym krokiem w formalizacji wspétpracy byto zawarcie w dniu
24 lutego 2022 r. Porozumienia jednostek samorzadu terytorialnego w sprawie okreslenia zasad
wspotpracy w ramach Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj”, ktdére utworzyto Obszar
Funkcjonalny , Wspdlny Rozwéj” Sygnatariuszami niniejszego dokumentu byty nastepujgce
jednostki samorzadu terytorialnego:

e Gmina wiejska Chfopice,

e Gmina wiejska Jarostaw,

e Gmina wiejska Laszki,

e Gmina miejsko-wiejska Pruchnik,
e Gmina wiejska Pawtosiow,

e Gmina miejska Radymno,

e Gmina wiejska Radymno,

e Gmina wiejska Rokietnica,

e Gmina wiejska RoZwienica,

e Gmina wiejska Stary Dzikéw,
e Gmina wiejska Stubno,

e Gmina wiejska Wigzownica,
e Gmina wiejska Wielkie Oczy,
e  Powiat Jarostawski.

Organem decyzyjnym partnerstwa jest Rada Porozumienia, w sktad ktérej wchodza
przedstawiciele wtadz wykonawczych wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych
partnerstwo (wdjtowie oraz burmistrzowie poszczegélnych gmin, a takze Starosta Jarostawski).
Zarzadzaniem operacyjnym i realizacje dziatan w partnerstwie powierzono Zespotowi
Operacyjnemu.

Najwazniejsze postanowienia Porozumienia jednostek samorzadu terytorialnego Rozwoju
Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj” w zakresie wspotpracy podczas przygotowania do nowej
perspektywy finansowej UE, dotyczg m.in.:
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Deklaracji wspdtpracy wszystkich JST na rzecz Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny
Rozwdj”,

powotania Rady rzecz Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj”, jako organu
podejmujgcego najwazniejsze decyzje i wyznaczajgcego kierunki dziatania w ramach
wspotpracy,

formalnego powierzenia Gminie wiejskiej Jarostaw - Liderowi Rozwoju Ponadlokalnego
,Wspdlny Rozwéj”, przygotowania dokumentéw strategicznych dla Rozwoju
Ponadlokalnego ,Wspdélny Rozwdj” (Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny
Rozwdéj” na lata 2022-2030).

Partnerstwo gmin tworzgcych Obszar Funkcjonalny ,Wspdlny Rozwdj”, to wspdlna

inicjatywa samorzadéw z terenu powiatéw: jarostawskiego, lubaczowskiego i przemyskiego na

rzecz zrbwnowazonego rozwoju regionu, przejawiajaca sie checia integracji dziatan majacych na

celu zapewnienie temu obszarowi konkurencyjnosci i dynamicznego rozwoju dzieki zaciesnieniu

wspdtpracy samorzadowej. Obszar ten obejmuje swym zasiegiem powierzchnie 1 385,19 km?,

zamieszkiwany przez 94 414 oséb, co zostato szczegdétowo przedstawione w Diagnozie sytuacji

spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, stanowigcej zatgcznik do niniejszej Strategii.

Lokalizacje gmin tworzacych OF ,Wspdlny Rozwéj” w jego obrebie oraz potozenie OF

w wojewddztwie podkarpackim przedstawiajg ponizsze mapy.
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Mapa nr 1 Zasieg terytorialny gmin wchodzqcych w sktad Obszaru Funkcjonalnego ,,Wspdlny
Rozwéj”

- gminy powiatu lubaczowskiego
- - gminy powiatu przemyskiego
_ - gminy powiatu jarostawskiego

- granica gminy

Wielkie Oczy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Mapa nr 2 Lokalizacja OF ,,Wspdlny Rozwdj” na tle wojewddztwa podkarpackiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.wikipedia.org
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3.1. Synteza diagnozy

Podstawowym Zrédtem dla formutowania wnioskéw byta analiza potencjatéw i barier
rozwojowych wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych obszaru. Wykorzystano analize
poszczegdlnych czynnikdw w sferze gospodarczej, spotecznej, s$rodowiskowej, a takze
przestrzennej (w tym okreslenie podstawowych cech struktury przestrzennej obszaru oraz
zrdéznicowan wewnetrznych terytorium oraz analize powigzan funkcjonalnych).

Drugim elementem byto uwzglednienie uwarunkowan zewnetrznych, ktére moga
wspiera¢ wykorzystanie atutow obszaru i przyspiesza¢ pozytywne zmiany, ale mogg tez stanowic
zagrozenie dla rozwoju gmin tworzacych Obszar Funkcjonalny ,Wspdlny Rozwdj”. Do
najistotniejszych tego typu uwarunkowan naleza:

— procesy globalne (zmiany klimatyczne oraz powigzane z tym zagadnieniem stan
powietrza oraz kurczgce sie zasoby wody; zmiany technologiczne w tym rewolucja
cyfrowa, wptywajace nie tylko na procesy gospodarcze, ale réwniez funkcjonowanie
spotfeczenstwa; rosngce nieréwnosci spoteczne; zjawiska kryzysowe w tym zwigzane
z pandemig SARS-COV-2 i jej skutkami oraz agresjg Rosji na Ukraineg);

— polityki Unii Europejskiej, w tym Nowy Zielony tad oraz istotne z punktu widzenia
partnerstwa polityki wspierajgce rozwdj jak Polityka Spéjnosci, Wspdlna Polityka
Rolna;

— kierunki polityki rozwojowej kraju oraz Wojewddztwa Podkarpackiego.

W formutowaniu wnioskéw zastosowano podejscie funkcjonalne. Podejmujgc dany watek
tematyczny nie odniesiono sie wytacznie do uwarunkowan wewnetrznych obszaru porozumienia,
ale i do szans, i zagrozen wynikajgcych z otoczenia zewnetrznego.

Pogtebiony materiat analityczny, bedacy podstawg dla sformutowania wnioskéw

diagnostycznych, jest zawarty w dokumencie ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej”, stanowigcym zatgcznik do niniejszej Strategii.
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3.2. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi strategii rozwoju ponadlokalnego,
opracowanie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030
poprzedzone zostato przygotowaniem ,Diagnozy sytuacji spofecznej, gospodarczej
i przestrzennej”, ktora stanowi kluczowy etap w kompleksowej ocenie ponadlokalnych zasobéw
oraz w wypracowaniu strategicznych rozwigzan.

Whioski z diagnozy stanowity podstawe opracowania czesci kierunkowej Strategii, ktdra
zawiera wizje, cele strategiczne, kierunki dziatan, kluczowe projekty do realizacji oraz model
struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z rekomendacjami w zakresie polityki przestrzennej
i wskazaniem obszardw strategicznej interwenciji.

Ponizej zostaty przedstawione najwazniejsze wnioski z diagnozy, wynikajace
z poszczegdlnych obszaréw tematycznych, wchodzgcych w sktad struktury diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Obszaru Funkcjonalnego ,,Wspdlny Rozwaéj”.

Ogolna charakterystyka gmin wchodzacych w sktad OF ,,Wspdlny Rozwéj”

e Obszar Funkcjonalny potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa podkarpackiego,
graniczac od strony pétnocnej z wojewddztwem lubelskim (gminy: Tarnogréd i Obsza); od
strony poétnocno-wschodniej z gminami powiatu lubaczowskiego: Cieszanéw, Oleszyce
i Lubaczéw; od wschodu z Ukraing; od strony potudniowo-wschodniej z gming Medyka;
od potudnia z gminami Orty i Zurawica; od strony potudniowo-zachodniej z gminami
Krzywcza i Dubiecko; od strony zachodniej z gminami powiatu przeworskiego: Kanczuga,
Zarzecze, Przeworsk, Tryncza, Sieniawa i Adamowka.

e OF obejmuje tereny 13 gmin, potozonych w trzech powiatach: jarostawskim,
lubaczowskim i przemyskim, zajmujgc tgczng powierzchnie 1 385,19 km?, co stanowi
7,76 % powierzchni wojewddztwa podkarpackiego. Powierzchnia OF ,Wspdlny Rozwdj”
jest wieksza niz przyktadowo powierzchnia Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktéry
zajmuje 1 211 km?, co stanowi ok. 6,79 % powierzchni wojewddztwa podkarpackiego.

e W sktad OF wchodzg gtéwnie obszary wiejskie obejmujgce tereny gmin wiejskich oraz
tereny wiejskie gminy miejsko-wiejskiej. Sposréd 13 gmin tworzacych OF, 11 gmin
stanowig gminy wiejskie, wystepuje 1 gmina miejsko-wiejska (Pruchnik) oraz 1 gmina
miejska (Radymno).

e Sieé osadniczg OF ,Wspdlny Rozwéj” tworzg 2 miasta i 120 sofectw, z ktérych 9 to gminne
osrodki wiejskie, bedace siedzibg wtadz gminnych.

e  Gminy wchodzace w sktad OF cechuje znaczne zréznicowanie pod wzgledem zajmowanej
powierzchni — najwiekszg powierzchnie zajmuje gmina Wigzownica — 243,98 km?,
natomiast najmniejszag gmina miejska Radymno — 13,62 km?. Trzy najwieksze terytorialnie
gminy — Wigzownica, Radymno (gmina wiejska) oraz Stary Dzikéw, zajmujg tgcznie 42 %
powierzchni ogdlnej OF.

Uwarunkowania demograficzne

e OF ,Wspdlny Rozwdj” na koniec 2020 r. zamieszkiwato 94 414 osdb, co stanowito 4,45 %
ogolnej liczby ludnosci wojewddztwa podkarpackiego. Na przestrzenilat 2010-2020 liczba

_ Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,, Wspdlny Rozwoj” na lata 2022-2030 str. 13




str. 14

ludnosci spadta o 1 074 osoby, a trend spadajgcy wystepowat w tej kwestii w okresie 2010-
2014 oraz 2015-2020.

Analizowany obszar w 2020 r. charakteryzowat sie znacznie mniejszg gestoscig zaludnienia
niz $rednia dla wojewddztwa podkarpackiego i wynosit 68 o0s./km? (przy gestosci
zaludnienia w wojewddztwie — 119 os./km?). Najwyzsze wartosci wskaznika wystgpity
w mieécie Radymno — 383 oraz w gminie Pawtosiow — 178, natomiast najmniejsze w
gminach powiatu lubaczowskiego — Stary Dzikéw i Wielkie Oczy — 26 0s./km?.

W wiekszosci gmin OF ,,Wspdlny Rozwdj” na przestrzeni lat 2010-2020 nastgpit spadek
liczby mieszkancow — najwiekszy w gminie Stary Dzikdw oraz miescie Radymno —
odpowiednio 332 i 301. Jedynie w trzech gminach nastgpit wzrost liczby mieszkaricow —
w gminach Wigzownica, Jarostaw i Pawtosiéw — odpowiednio 304, 297 i 90.

Na przestrzeni lat 2010-2020 warto$¢ przyrostu naturalnego na terenie OF ,Wspdlny
Rozwéj” wyniosta 127, a gtéwny wplyw na to miata wysoka wartos¢ tego wskaznika
w gminie Wigzownica —w tym okresie przybrat on warto$é¢ 322. Ujemny przyrost naturalny
w okresie lat 2010-2020 wystepowat w 8 gminach OF — najmniejsza warto$s¢ w gminie
Stary Dzikéw - -137. Gorzej sytuacja wygladata w roku 2020, kiedy ujemny przyrost
naturalny wystgpit w 11 gminach, a ogdlnie dla catego OF jego wartos¢ wyniosta -171.
Najwiekszy wptyw na zmniejszajacy sie liczbe ludnosci w OF ,Wspdlny Rozwdj” ma
zjawisko migracji. Liczba wymeldowan z OF na przestrzeni lat 2010-2020 znacznie
przekroczyta liczbe zameldowan, w zwigzku z czym wartos$¢ salda migracji wyniosta -1 654.
We wskazanym okresie dodatnie saldo migracji wystgpito jedynie w gminach: Pawtosiow
i Jarostaw — odpowiednio 65 i 60. Sposrdd pozostatych gmin, najnizsza warto$é salda
migracji wystgpita w miescie Radymno - -380, a w dalszej kolejnosci w gminie Stary Dzikéw
- -181. Gtdwnym typem migracji z terenu OF ,, Wspdlny Rozwdj” byty migracje edukacyjne,
spowodowane wyjazdem absolwentdw szkét srednich na studia do wiekszych osrodkow
akademickich — przede wszystkim Rzeszéw, Krakow, Lublin i pozostawaniem w tych
miastach, rozpoczynajgc kariere zawodowa. Obok migracji edukacyjnej, zasadnicze
znaczenie dla uwarunkowan demograficznych majg migracje ekonomiczne, ktére skutkuja
wyjazdem do miejsc, dajgcych wieksze perspektywy zawodowe, réwniez w kierunku
zagranicznym. Analiza kierunkéw migracji zgodnie z danymi GUS ukazata jednak, ze
gtéwnym kierunkiem odptywu mieszkancow z terenu OF sg osrodki miejskie.

W strukturze mieszkancow przewaza grupa mieszkancéw w wieku produkcyjnym, jednak
na przestrzeni lat 2010-2020 mozina zauwazyé wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, w szczegdlnosci kosztem liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
Struktura mieszkannicow w OF ,,Wspdlny Rozwdj” przedstawia sie niekorzystnie na tle
wojewoddztwa podkarpackiego — wystepuje tu wiekszy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz mniejszy udziat osdb w wieku przedprodukcyjnym w liczbie ludnosci
ogotem. Dane te wskazujg na negatywny trend starzenia sie spoteczeristwa na terenie OF,
przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Wedtug ,,Prognozy ludnosci gmin na lata 2017-2030”, opracowane] przez GUS, liczba
ludnosci OF ,,Wspdlny Rozwéj” do 2030 roku w stosunku do roku 2021 zmniejszy sie 0 925
i w dalszym ciggu utrzymywaé ma sie trend spadkowy w tej kwestii. Prognozowany jest
rowniez spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz wzrost liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym, co moze negatywnie wptywac na rozwdj spoteczno-gospodarczy
regionu.
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Pomoc spoteczna

e W gminach wchodzacych w sktad OF , Wspdlny Rozwdj” wystepuje zréznicowanie pod
wzgledem zasiegu korzystania ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej, ktéry w 2020 roku
ksztattowat sie w przedziale od 3,0 % (miasto Radymno) do 10,6 % (gmina Rozwienica).
Srednia udziatu beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci
ogodtem dla OF ,,Wspdlny Rozwdj” wynosita 6,4 %. Zauwazalny jest niski zasieg korzystania
ze $Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach potozonych w bliskim sgsiedztwie miasta
Jarostaw — Chtopice, Jarostaw, Pawtosiéw oraz w miescie Radymno i gminie wiejskiej
Radymno, w ktdrej znajduje sie Przejscie Graniczne w Korczowej.

e Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w OF ,Wspdlny Rozwdj” jest
wyzszy od Sredniej dla wojewddztwa podkarpackiego oraz catego kraju, co moze
Swiadczy¢ o wiekszym stopniu ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

e Na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” znajdujg sie cztery domy pomocy spotfecznej,
zlokalizowane w miejscowosciach: Moszczany, Sosnica, Wielkie Oczy i Wysock, ktére
tacznie dysponujg 416 miejscami.

Edukacja i wychowanie

e Na terenie OF ,,Wspdlny Rozwéj” liczba dzieci do lat 3 w 2020 r. wyniosta 2 754, brak jest
natomiast placéwek, zapewniajacych nad nimi opieke, typu ztobek lub klub dzieciecy.
Funkcjonowanie tego typu placowek przetozytoby sie na powrdt rodzicdw na rynek pracy.
Znaczna czes$¢ mieszkancéw OF zapewnia opieke nad dzie¢mi do lat 3 w domach, kosztem
wtasnej pracy zawodowej. Mniejsza cze$¢ mieszkancow korzysta natomiast z placowek
znajdujacych sie w miescie Jarostaw, w szczegdlnosci z gmin sgsiadujgcych z miastem i tam
pracujgcych. Stwarzajgc miejsca opieki, gminy zwiekszytyby ich dostepnosc i przyczynityby
sie do poprawy sytuacji na rynku pracy.

e W 2020 r. na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” liczba dzieci w wieku od 3 do 6 lat wynosita
3705, natomiast 70,79 % z nich objetych byto wychowaniem przedszkolnym
w placéwkach znajdujacych sie na terenie OF. Srednia znacznie zanizajg gminy wiejskie:
Jarostaw i Pruchnik, potozone w bliskim sgsiedztwie miasta Jarostaw, skad czes¢ dzieci
uczeszcza do placéwek wychowania przedszkolnego w miescie. tacznie w OF, zgodnie
z danymi GUS funkcjonujg 24 przedszkola, 23 punkty przedszkolne oraz 55 oddziatéow
przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Rozwdj infrastruktury w tym zakresie
pozwolitby na zwiekszenie dostepnosci do ustug w zakresie wychowania przedszkolnego.

e W zakresie szkolnictwa podstawowego, na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” w 2020
funkcjonowato 66 szkét podstawowych wraz z filiami, do ktérych uczeszczato 6 681
uczniow. Wspodtczynnik skolaryzacji brutto wynidst w 2020 roku na tym obszarze 83,63 %
i ulegt spadkowi w stosunku do roku 2010 o 7,87 %, co Swiadczy o malejacej liczbie
ucznidow uczeszczajgcych do szkét na terenie OF. Zjawisko to dotyczy wiekszosci gmin OF,
a w szczegblnosci niski wspotczynnik skolaryzacji wystepuje w gminach wiejskich:
Jarostaw i Pawtosiow, podobnie jak w kwestii wychowania przedszkolnego, gdzie
uczniowie uczeszczajg do placowek zlokalizowanych w miescie Jarostaw. Poréwnujac
wspotczynniki skolaryzacji w OF ,Wspdlny Rozwéj” i w wojewddztwie podkarpackim,
zauwazalne jest, ze w OF znajduje sie on na poziomie znacznie nizszym niz dla
wojewoddztwa (94,35 %). Powodem takiego stanu rzeczy jest jednak zawyzanie $redniej
przez osrodki miejskie, do ktérych placéwek uczeszczajg czesto uczniowie z sgsiednich
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obszarow wiejskich. Zmniejszajgca sie liczba uczniow w szkotach stanowi istotny problem
dla samorzaddw, z uwagi na ciggle rosngce koszty utrzymania placoéwek oswiatowych przy
malejgcej subwencji oswiatowej, co z kolei przektada sie na konieczno$¢ ponoszenia przez
gminy wydatkdw z wtasnego budzetu, ograniczajac w ten sposdb srodki na inwestycje.
Gtéwny wptyw na malejacg liczbe ucznidow w szkotach majg uwarunkowania
demograficzne, przede wszystkim mniejsza z roku na rok liczba urodzen.

Wyniki egzaminu dsmoklasisty w szkotach na terenie OF ,,Wspdlny Rozwdj” w 2020 roku
generalnie wyszty na poziomie srednim. Najwyzsza Srednia wynikéw wystgpity z jezyka
polskiego — 61 % w OF, zas najnizsze z matematyki — 43 % z OF. Nie najlepsze wyniki byty
rowniez z jezyka angielskiego, gdzie srednia w OF wyniosta 46 %. Mimo, ze w wiekszosci
szkoty osiggnety z egzaminu wynik sredni, to w czesci szkét wyniki te byty na poziomie
niskim, co negatywnie $wiadczy o poziomie nauczania w tych placdwkach.

W zakresie ksztatcenia ponadpodstawowego, uczniowie z terenu OF ,,Wspdlny Rozwoj”
uczeszczajg gtdwnie do placéwek oswiatowych zlokalizowanych w miastach Jarostaw,
Lubaczéw, Oleszyce, Przemysl oraz Radymno. W Radymnie zlokalizowana jest jedyna na
terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” placdwka realizujgca ksztatcenie na poziomie
ponadpodstawowym — Zespdt Szkét Zawodowych i Rolniczych im. Adama Mickiewicza
w Radymnie, ktérej organem prowadzgcym jest Powiat jarostawski. Wyniki zawodowe
przeprowadzone w placéwce w 2020 roku byty jednak najnizsze sposréd szkot, ktorych
organem prowadzgcym jest Powiat jarostawski i w ktérych odbywaty sie egzaminy
zawodowe, co réwniez negatywnie Swiadczy o poziomie nauczania w tej placéwce.

Najpopularniejszg formg dziatalnosci kulturalnej na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” s3
biblioteki, stanowigce samorzadowe instytucje kultury i znajdujace sie w kazdej z gmin
wchodzacych w sktad OF. Biblioteki stuzg zaspokajaniu potrzeb o$wiatowych, kulturalnych
i informacyjnych spoteczenstwa, uczestniczac rédwniez w upowszechnianiu wiedzy
i kultury, poprzez organizacje réznego rodzaju wydarzen kulturalnych. Z roku na rok
mozna jednak zauwazy¢ spadek liczby czytelnikdw oraz wypozyczen. Wynika to przede
wszystkim ze zmniejszajgce] sie atrakcyjnosci czytelnictwa jako formy rozrywki, a takze
oferty bibliotek, wskutek powszechnego dostepu do Internetu, stanowigcego nowy
sposob uczestnictwa w kulturze. Duzy wptyw na atrakcyjnosc¢ oferty bibliotek ma gtéwnie
stan i wielko$¢ ksiegozbioru, liczba nowosci czytelniczych, liczba irodzaj wydarzen
promocyjnych, a takze stan infrastruktury bibliotek.

Wazna role w upowszechnianiu kultury petnig prowadzace dziatalnos¢ kulturalng osrodki,
centra, domy kultury oraz $wietlice wiejskie. Swietlice wiejskie znajduja sie w kazdej
zgmin wchodzagcych w sktad OF i sg w duzej mierze wyremontowane i dobrze
wyposazone. W wiekszosci gmin funkcjonujg réwniez osrodki, centra lub placéwki kultury,
bedace samorzadowymi instytucjami kultury, a jedynie w czterech gminach dziatalnos¢
kulturalna prowadzona jest poprzez urzedy gmin.

Dziatalnosc kulturalng na terenie OF ,,Wspdlny Rozwdj” prowadzg réwniez kota gospodyn
wiejskich, bedgce samorzadnymi spotecznymi organizacjami mieszkanicéw wsi, a takze
stowarzyszenia, ktérych jednym z celdw statutowym dziatalnosci jest upowszechnianie
kultury i lokalnego dziedzictwa kulturowego. Szczegdlnego rodzaju stowarzyszeniami
dziatajgcymi w zakresie kultury s3 m. in. stowarzyszenia folklorystyczne, zespoty piesni
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i tanca, zespoty wokalne czy tez orkiestry dete, ktére promujg dang gmine na szczeblu
lokalnym, regionalnym oraz w niektérych przypadkach réwniez krajowym.

Rynek pracy i bezrobocie

e OF ,Wspdlny Rozwdj” w 2020 r. zamieszkiwato 59 021 oséb w wieku produkcyjnym, a na
przestrzeni lat 2010-2020 do 2015 wystepowata tendencja wzrostowa jesli chodzi o liczbe
0sob w tej grupie wiekowej, a nastepnie juz wyfacznie tendencja malejgca. Powodem
takiego stanu rzeczy jest, jak juz wspomniano przy analizie uwarunkowan
demograficznych, proces starzenia sie spoteczedstwa i wzrostem liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym. Spadek dotyczyt réwniez liczby oséb w wieku mobilnym, a wiec ludzi
zdolnych i gotowych do ewentualnego przekwalifikowania sie oraz zmiany stanowiska lub
pracy. Kwestie zwigzane z liczbg oséb w wieku produkcyjnym, w tym w wieku mobilnym,
majq zasadniczy wptyw na rynek pracy.

e Rynek pracy OF ,Wspdlny Rozwdj”, z uwagi na jego charakterystyke, opiera sie gtdwnie
na rolnictwie i przemysle, w szczegdlnosci przetwdrstwie rolno-spozywczym. Bliskos¢
granicy z Ukraing, walory turystyczne oraz dogodne potozenie komunikacyjne wptywajg
rowniez na rozwdj dziatalnosci ustugowej, m. in. w zakresie hotelarstwa, gastronomii, czy
tez turystyki.

e Liczba osdb pracujacych na terenie OF ,,Wspdlny Rozwdj” na koniec 2020 roku wynosita
8 432 osoby, stanowigc przy tym zaledwie 14,29 % liczby oséb w wieku produkcyjnym na
tym obszarze oraz 1,83 % zatrudnionych w catym wojewddztwie. Duza cze$¢ mieszkaricéw
OF pracuje w pobliskich osrodkach miejskich, gtéwnie w miescie Jarostaw i Lubaczéw, co
znaczgco wptywa na liczbe oséb pracujacych na jego terenie. Najwiecej oséb pracujgcych
na terenie OF w 2020 roku wystepowato na obszarze gmin wiejskich: Jarostaw i Radymno,
ktdre majg najbardziej rozwiniety rynek pracy sposrod pozostatych gmin.

e Biorgc pod uwage wskaznik liczby oséb pracujgcych na 1000 ludnosci, OF ,,Wspdlny
Rozwéj” wypada niekorzystnie na tle wojewddztwa podkarpackiego, a jego wartosé
wynosi zaledwie 84 przy 217 dla wojewddztwa. Zauwazy¢ mozna, ze wartosé¢ wskaznika
zadnej z analizowanych gmin nie zbliza sie do $redniej wojewddztwa, a najwyzsza wartos¢
wystgpita w miescie Radymno — 169. Na wysoka wartos¢ wskaznika liczby osdb
pracujgcych na 1000 ludnosci w wojewddztwie podkarpackim wptywa przede wszystkim
bardziej rozwiniety rynek pracy na terenie osrodkow miejskich niz na obszarach wiejskich.

e Tendencja zmian dotyczgca liczby oséb bezrobotnych na terenie OF ,Wspdlny Rozwéj” na
przestrzeni lat 2010-2020, wpisywata sie w tendencje krajowg oraz regionalng,
wystepujacg w catym wojewddztwie podkarpackim. Od 2013 do 2019 roku nastepowat
systematyczny spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych, jednak wskutek wybuchu
pandemii wirusa COVID-19 w 2020 roku, liczba ta wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosta 4 740. Skale bezrobocia w OF ,Wspdlny Rozwéj” oraz
w poszczegdlnych gminach tworzacych ten obszar, okresla wskaznik udziatu
zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten
dla OF ,\Wspdlny Rozwdj” w 2020 roku znacznie przewyzszat wartos¢ dla wojewddztwa
podkarpackiego i catego kraju, mimo spadku tej wartosci w stosunku do roku 2010.
Wyizsza warto$¢ wskazanego wskaznika dla OF ,Wspdlny Rozwdj” niz dla wojewddztwa
i catego kraju, przy mniejszej wartosci wskaznika liczb oséb pracujgcych na 1000 ludnosci,
niekorzystnie swiadczy o sytuacji na rynku pracy w OF.
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Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj”
w 2020 wyniosta 5 815 i w stosunku do roku 2010 wzrosta 0 32,6 % (4 386 podmiotéw
gospodarczych w 2010 roku). Wzrost tej liczby na przestrzeni lat 2010-2020 wystapit
w kazdej gmin OF, jest to jednak zjawisko powszechne w skali catego kraju. Najwiecej
podmiotéw zarejestrowanych byto w 2020 roku w gminach wiejskich: Jarostaw,
Wigzownica oraz Pawtosiow, zlokalizowanych blisko miasta Jarostaw i o korzystnym
potozeniu komunikacyjnym, a w przypadku gminy Wigzownica réwniez dysponujgca
duzym potencjatem turystycznym z uwagi na znajdujgca sie na jej obszarze miejscowos¢
Radawa, petnigca funkcje atrakcji turystycznej regionu.

Przewazajgcg czes¢ podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych na terenie OF ,, Wspdlny
Rozwéj” w 2020 roku stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg,
zarejestrowane w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej — 77,85 %
ogotu zarejestrowanych podmiotdow. Na przestrzeni lat 2010-2020 w tej grupie
podmiotéw nastgpit rowniez najwiekszy wzrost ich liczby. W tym okresie wzrosta takze
liczba spétek handlowych i spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego oraz
liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Najwiecej zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w 2020 roku wykonywato
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie budownictwa (23,85 % ogdétu podmiotdw) oraz
w handlu hurtowym i detalicznym, w tym naprawie pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle (22,75 % ogdtu podmiotdw). Na przestrzeni lat 2010-2020 najwiekszy wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych wystgpit w sekcji F — Budownictwo — o 664 podmioty.
Niski udziat w liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych ogétem majg podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie zakwaterowania i gastronomii — 1,79 %, wptywajac na
stopien zagospodarowania turystycznego, a w zwigzku z tym na potencjat turystyczny
obszaru.

W strukturze zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych na terenie OF ,Wspdlny
Rozwdj” w 2020 roku najwiekszy udziat miaty mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do
9 pracownikow, ktére stanowity 96 % ogdétu podmiotdéw (5 589 podmiotdw). Znaczgco
rowniez zwiekszyta sie ich liczba na przestrzeni lat 2010-2020 — o 1 480, zmniejszyta sie
natomiast liczba podmiotdw, zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw — o 57.

Kondycje gospodarki na danym obszarze badajg wskazniki przedsiebiorczosci, za ktére
w diagnozie przyjeto m. in. podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci,
podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym, czy tez jednostki nowo
zarejestrowane w rejestrze REGON na 1000 ludnosci. Analiza tych wskaznikéw ukazuje, ze
zarowno w roku 2010, jak i 2020 wskazniki dla OF ,,\Wspdlny Rozwdj” ksztattowaty sie
znacznie ponizej $redniej dla wojewddztwa podkarpackiego. Swiadczy to o mniejszej
aktywnosci gospodarczej na terenie OF w stosunku do catego wojewddztwa, w ktérym
najwieksza tego typu aktywnos¢ wystepuje na terenie gtdwnych osrodkéw miejskich
a takze w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa, w regionie Bieszczad i Gor
Sanocko-Turczanskich. Pozostate wskazniki dotyczgce podmiotéw gospodarki narodowej
analizowane w diagnozie ukazujg miedzy innymi, ze w 2020 roku na terenie OF
wystepowata wieksza liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000
mieszkancow niz srednio w wojewoddztwie podkarpackim oraz wiekszy byt udziat oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w liczbie podmiotéow gospodarki
ogoétem.
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e (Czes¢ terenu OF ,\Wspdlny Rozwdj” objeta zostata Specjalng Strefg Ekonomiczng Euro-
Park Mielec, ktérej celem jest wzrost aktywnosci gospodarczej obszaru i obnizenie
bezrobocia. W ramach SSE w OF wyznaczone s3 tereny inwestycyjne na terenie gmin
wiejskich: Jarostaw i Radymno, o tgcznej powierzchni 402 ha z przeznaczeniem pod
zabudowe produkcyjng, sktady i magazyny. Podmiotom realizujgcym inwestycje na tych
terenach przystuguje zwolnienie z podatku CIT na okres 15 lat.

o OF ,Wspdlny Rozwdj” stanowig w gtéwnej mierze tereny o charakterze rolniczym (ok.
70 % powierzchni to uzytki rolne). Zgodnie z przeprowadzonym w 2020 roku
Powszechnym Spisem Rolnym 2020, na jego terenie znajdowaty sie 8 642 gospodarstwa
rolne o facznej powierzchni 74 597,93 ha, a najwiekszg ich czes$¢ stanowity gospodarstwa
o powierzchni 1-5 ha (ok. 66 % ogdtu gospodarstw). Najwiecej gospodarstw rolnych (ok.
14 % ogdtu gospodarstw w OF) oraz uzytkdéw rolnych znajdowato sie w gminie wiejskiej
Radymno. Liczba gospodarstw w OF ,Wspdlny Rozwdj” stanowita 7,59 % gospodarstw
w wojewddztwie podkarpackim, a ich powierzchnia 11,05 % powierzchni gospodarstw
w wojewddztwie. Najwiecej powierzchni OF, zajmowaty duze gospodarstwa rolne
w grupie obszarowej ,15 ha i wiecej’, co Swiadczy o mniejszym rozdrobnieniu
gospodarstw niz w skali catego wojewddztwa (najwiekszg powierzchnie zajmowaty
gospodarstwa w grupie obszarowej,1-5 ha”.

e Srednia powierzchnia gospodarstw rolnych w OF , Wspdlny Rozwdj”, a takze $rednia
powierzchnia uzytkédw rolnych, wchodzacych w sktad tych gospodarstw, znacznie
przekraczaty wartosci dla wojewddztwa podkarpackiego. Wartosci zawyzaty przede
wszystkim gospodarstwa rolne znajdujgce sie w gminach Stubno i Laszki, gdzie $rednia
powierzchnia gospodarstw rolnych wynosita odpowiednio 17,33 ha i 12,58 ha, natomiast
$rednia powierzchnia uzytkéw rolnych — 15,75 ha i 11,55 ha.

e Powierzchnia zasiewéw ogdétem w OF ,Wspdlny Rozwdj” wyniosta 53 850,81 ha
i stanowita 78,78 % powierzchni uzytkéw rolnych, wchodzacych w skfad gospodarstw
rolnych. W strukturze zasiewdw dominujgcg uprawg sg zboza ogdtem, dla ktdérych
powierzchnia uprawy wyniosta na terenie OF 40 830,13 ha oraz w dalszej kolejnosci
rzepak i rzepik — 6 549,04 ha, co odzwierciedla rowniez wyniki w skali catego kraju.

e Sposrdd znajdujacych sie na terenie OF ,,\Wspdlny Rozwéj” gospodarstw rolnych, 6 236
(72,16 %) z nich prowadzito sprzedaz wtasnych produktéw rolnych, najwiecej z terenu
gminy wiejskiej Radymno. Biorgc natomiast pod uwage liczbe o0sdéb pracujgcych
w gospodarstwach rolnych w OF, tgcznie pracowato tam 18 427 osdb, co stanowito
19,52 % ogdtu mieszkancow OF. W wojewddztwie podkarpackim liczba oséb pracujgcych
w gospodarstwach rolnych wyniosta 240 667, co z kolei stanowito 11,35 % ogétu
mieszkancow wojewddztwa. Ukazuje to, wiekszy odsetek mieszkanicow OF zajmuje sie
pracg w gospodarstwach rolnych, niz w przypadku wiekszosci obszaréw wojewddztwa
podkarpackiego.

Gospodarka finansowa

e Na przestrzeni lat 2015-2020 o 76,6 % zwiekszyta sie wysokos¢ dochoddéw budzetowych
w OF ,Wspdlny Rozwdj”, z 226362957,13 zt do 521922983,93 zt. Ogdtem
w wojewddztwie podkarpackim w tym okresie dochody wzrosty o 72,6 %, co ukazuje, ze
dynamika wzrostu dochodéw w OF byta wieksza niz dla catego wojewddztwa. Wraz
z dochodami, wzrosta réowniez wysokos$¢ wydatkéw budzetowych, ponoszonych przez
poszczegdlne gminy OF. Wydatki budzetu w 2020 wyniosty 485 413 918,22 zt i w stosunku
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do roku 2015 zwiekszyty sie 0 66,94 %. W kazdej z analizowanych gmin nastapit wzrost
dochoddw oraz wydatkéw, co moze swiadczy¢ o poprawie sytuacji finansowej tych gmin,
co jest zjawiskiem powszechnym zaréwno w wojewddztwie podkarpackim, jak i skali
catego kraju.

O poprawie sytuacji finansowej gmin wchodzgcych w sktad OF swiadczg réwniez wskazniki
dochoddw oraz wydatkow na 1 mieszkanca. Na przestrzeni lat 2015-2020 wartosci obu
wskaznikdw znacznie wzrosty, co dotyczyto kazdej z gmin, wchodzgcych w sktad OF.
Analiza poréwnawcza OF z sasiadujgcymi powiatami: lubaczowskim, przemyskim
i przeworskim ukazuje, ze w 2020 roku w OF wartos¢ dochodéw na 1 mieszkarnca byta
wyzsza niz w powiatach przemyskim i przeworskim, nizsza jednak niz w powiecie
lubaczowskim. Poréwnujgc natomiast tg warto$é¢ z wynikami dla wojewddztwa
podkarpackiego, mozna zauwazy¢, ze ksztattuje sie ona na poziomie wyzszym. Biorgc
z kolei pod uwage wartos¢ wskaznika wydatkow na 1 mieszkanca, w 2020 w OF byta ona
najnizsza sposréd wymienionych powyzej powiatéw: lubaczowskiego, przemyskiego
i przeworskiego, a takze ponizej sredniej dla wojewddztwa podkarpackiego. Wzrost
wskaznikdw dochoddéw i wydatkéw na 1 mieszkanca, oprdcz polepszajacej sie sytuacji
finansowej gmin, wynika rowniez ze zmniejszajacej sie liczby ich mieszkaricow.
Analizujgc strukture dochoddéw budzetu OF ,,Wspdlny Rozwdj” w roku 2015 i 2020 mozna
zauwazyé, ze zmienita sie ona znaczgco w tym okresie. W 2015 roku najwiekszg czes¢
budzetu OF stanowita subwencja ogdlna, natomiast najmniejszg dotacje ogdtem. Z kolei
w roku 2020 to dotacje ogdétem miaty najwiekszy udziat w budzecie, a subwencja ogdlna
najmniejsza. Przyczyne wzrostu udziatu dotacji w strukturze dochoddéw w 2020 roku
upatrywaé¢ mozna miedzy innymi w pozyskiwanych w 2020 roku srodkach z Rzgdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych oraz srodkach pochodzacych z funduszy europejskich.
Najwiekszg czes¢ dochoddw budzetu stanowig dochody biezgce, jednak wazng role petnig
rowniez dochody majgtkowe, ktére na przestrzeni lat 2015-2020 znaczaco wzrosty
(0 132,45 %), czego przyczyna sg wspomniane powyzej pozyskane srodki z Rzagdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych i srodki pochodzace z funduszy europejskich. Podobnie
przedstawia sie kwestia wydatkdow majatkowych, ktére na przestrzeni lat 2015-2020
réowniez znaczgco wzrosty (o 61,59 %) i petnig wazng role w budzecie, wptywajac na skale
i rodzaj podejmowanych dziatan inwestycyjnych.

W zakresie mozliwosci inwestycyjnych gmin, cennym wskaznikiem jest warto$¢ wyniku
biezgcego, stanowigcego réznice miedzy dochodami biezgcymi i wydatkami biezgcymi.
W OF ,Wspdlny Rozwéj” zaréwno w 2015 i 2020 roku wystgpita nadwyzka operacyjna,
ktéra w tym okresie wzrosta o 104,02 %. Co istotne nadwyzka operacyjna wystapita
w kazdej z analizowanych gmin, co dawato im mozliwos¢ realizacji nowych przedsiewzie¢,
przeznaczajgc dang kwote na inwestycje lub sptacajgc wczesniej zaciggniete zobowigzania
na cele inwestycyjne.

W zakresie finansowania i wspétfinansowania programéw i projektdow unijnych
w perspektywie finansowej 2014-2020, w OF ,Wspdlny Rozwdj” pozyskano tgcznie
125 786 775,52 zt. Najwiecej srodkdw pozyskata w tym okresie Gmina Pruchnik —
18 670 137,72 zt. Realizowane byly w szczegdlnosci projekty w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020 oraz Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020.
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Srodowisko naturalne i formy ochrony przyrody

e OF ,Wspdlny Rozwdj” potozony jest w obrebie 4 mezoregiondw: Ptaskowyzu
Tarnogrodzkiego, Doliny Dolnego Sanu, Podgdrza Rzeszowskiego, co znaczgco wptywa na
réznorodnos$é terenu oraz walory krajobrazowe, a takze rolniczy charakter tego obszaru,
w zwigzku z wystepowaniem tu zyznych gleb. Oprécz tego wystepuja tu kompleksy lesne,
w szczegdlnosci w potnocnej, poétnocno-wschodniej, wschodniej i potudniowo-zachodniej
czes$¢ OF. Stopien zalesienia w tym obszarze wynosi 29,3 %, a duzy wptyw na to ma wysoki
stopien zalesienia w gminach Stary Dzikéw, Wigzownica i Wielkie Oczy, gdzie wskaznik ten
przekraczat wartosci dla wojewddztwa podkarpackiego ogétem.

e Na uksztattowanie terenu oraz uwarunkowania srodowiskowe duzy wptyw ma réwniez
przeptywajgca przez OF ,Wspodlny Rozwdj” rzeka San, ktéra dzieli OF na dwie czesci —
nizszg prawobrzezng i wyzszg lewobrzezng. Sie¢ wodng na terenie OF tworzg réwniez
rzeki: Lubaczéwka, teg Rokietnicki, Mleczka, Rada, Szkto oraz Wisznia, a takze liczne
potoki stanowigce doptywy tych rzek. Oprécz tego, na tym terenie wystepujg liczne
zbiorniki wodne, ktére stanowig zwirownie, stawy rybne i zbiorniki retencyjne, petnigce
funkcje rekreacyjne. Oprécz wodd powierzchniowych, strategiczne znaczenie
w gospodarce wodnej danego obszaru majg gtdwne zbiorniki wéd podziemnych. Na
terenie OF znajduja sie dwa takie zbiorniki: nr 425 Debica — Stalowa Wola — Rzeszéw oraz
429 Dolina Przemysl. Pierwszy z nich obejmuje pétnocno-wschodnig czesé OF (tereny gmin
wiejskich Jarostaw i Wigzownica), natomiast drugi — potudniowo-wschodnig cze$¢ (tereny
gmin wiejskich: Laszki, Radymno i Stubno oraz miasta Radymno).

o Na terenie OF ,,Wspdlny Rozwéj” wystepujg ztoza gazu ziemnego, piaskdw i zwiréw oraz
ropy naftowej. Udokumentowane zfoza surowcéw znajdujg sie na terenach gmin:
Jarostaw, Pruchnik, Rokietnica, Rozwienica, Stary Dzikdw, Stubno, Wigzownica oraz
Wielkie Oczy.

e W celu ochrony srodowiska przyrodniczego w OF ,,\Wspdlny Rozwéj” ustanowiono formy
ochrony przyrody w postaci: obszarow chronionego krajobrazu (Sieniawski Obszar
Chronionego Krajobrazu, Przemysko-Dynowski Obszar Chronionego Krajobrazu),
obszaréw Natura 2000 (1 specjalny obszar ochrony ptakéw — Pogdrze Przemyskie oraz
5 specjalnych obszaréw ochrony siedlisk — Lasy Sieniawskie, tukawiec, Ostoja Przemyska,
Rzeka San oraz Starodub w Petkiniach), rezerwatéw przyrody (,Moczary”, ,Starzawa”,
»Szachownica Kostkowata w Stubnie”), uzytkéw ekologicznych oraz pomnikéw przyrody.

Dziedzictwo kulturowe

e OF ,Wspodlny Rozwdj” cechuje sie bogatym dziedzictwem kulturowym, wynikajgcym
przede wszystkim z wielokulturowej historii oraz wielowyznaniowosci. Historia
osadnictwa na tym terenie siega czasdw wczesnego sredniowiecza oraz w niektorych
przypadkach czaséw prehistorycznych, natomiast pierwsze wzmianki w Zzrédtach pisanych
dotyczacych poszczegdlnych miejscowosci pojawiajg sie juz w XIV i XV wieku. Dzieje tego
obszaru blisko zwigzane sg z miastem Jarostaw, bedgcym jego gtéwnym osrodkiem,
a znaczna cze$¢ OF potozona jest w obrebie tzw. ,ziem jarostawskich”. Duzy wptyw na
rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu miaty | i Il wojna $wiatowa, ktdre odcisnety swoje
pietno na tym obszarze, ze wzgledu na toczone tu walki oraz przebieg granicy éwczesnej
Il Rzeszy i ZSRR.
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Na terenie OF ,,Wspdlny Rozwdj” wystepuje bogactwo zasobdéw architektury drewnianej,
zaréwno cerkwi, jak i kosciotdw rzymskokatolickich, gdzie mozna wyrdzni¢ przede
wszystkim Sanktuarium pw. Whniebowziecia Najswietszej Marii Panny w Chtopicach,
Cerkiew grekokatolicka pw. Narodzenia Najswietszej Bogurodzicy w Chotyricu (wpisana
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO), Zespdt cerkiewny w Mtynach oraz Cerkiew
Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Stubienku. Oprdécz obiektéw sakralnych
architektury drewnianej, na terenie OF wystepujg liczne tego typu obiekty w zabudowie
murowanej, jak np. Kosciét parafialny pw. Sw. Zofii i éw. Szczepana w Laszkach,
Sanktuarium Matki Bozej Pocieszenia w Jodtdwce, Sanktuarium Niepokalanej Matki
Dobrej Nadziei w Tuliglowach, Cerkiew grekokatolickg pw. Sw. Dymitra Meczennika
w Starym Dzikowie oraz Koéciét pw. Sw. Piotra i Pawta w Ryszkowej Woli.

Wsrdd obiektéw zabytkowych na terenie OF ,,\Wspdlny Rozwéj” znajdujg sie réwniez
zespoty dworsko-parkowe, powstate w czasach, gdy poszczegdlne miejscowosci byty
wtasnoscig rodzin szlacheckich. Czes¢ z tych zespotéw dworsko-parkowych posiada
wiascicieli prywatnych, a cze$¢ wykorzystywana jest przez samorzady do realizacji zadan
zwigzanych miedzy innymi z pomoca spoteczna, edukacja, kulturg. Cennymi obiektami
dziedzictwa kulturowego sg réwniez uktady urbanistyczne z historyczng zabudowa oraz
zabytkowe cmentarze wojenne z okresu | wojny Swiatowe], ktore powstaty wskutek
prowadzonych na tym terenie dziatan wojennych.

Potencjat turystyczny

str. 22

OF ,,Wspdlny Rozwéj” posiada liczne i atrakcyjne zasoby przyrodnicze i kulturowe, ktére
znacznie wptywajg na potencjat turystyczny tego regionu. Na walory przyrodnicze
wptywajg przede wszystkim zréznicowanie terenu, wystepujgce tu kompleksy lesne,
czyste Srodowisko naturalne oraz cieki, zbiorniki wodne, starorzecza i stawy rybne. Walory
kulturowe dotyczg gtdwnie wystepujacych tu obiektow sakralnej architektury drewnianej
i murowanej, zespotéw dworsko-parkowych oraz cmentarzy wojennych z okresu | wojny
Swiatowe;.

Duze znaczenie dla ruchu turystycznego ma rozwdj infrastruktury turystycznej w zakresie
bazy noclegowej. Na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” znajdujg sie liczne gospodarstwa
agroturystyczne, domki letniskowe, zajazdy oraz hotele, a w szczegdlnosci infrastruktura
ta rozwineta sie na w gminie Wigzownica w okolicy miejscowosci Radawa, petnigcej
funkcje atrakcji regionu. Szeroka oferte i udogodnienia oferujg réowniez inne obiekty,
zlokalizowane m. in. w Chtopicach, Mtynach, Radymnie, Rokietnicy oraz w Tuczempach.
Najstabiej baza noclegowa rozwinieta jest w gminach: Laszki, Stary Dzikow, Stubno
i Wielkie Oczy.

Niezbednymi elementami infrastruktury turystycznej sg trasy, umozliwiajace uprawianie
turystyki pieszej i rowerowej. Przez terytorium OF ,Wspdlny Rozwdj” przebiegajg dwa
oznakowane piesze szlaki turystyczne, cztery sSciezki przyrodniczo-edukacyjne, a takze
trasa Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo. Oprdcz tego istniejg tu 4 trasy
rowerowe, promowane przez Green Velo i wiele innych tras rowerowych, promowanych
m. in. przez Powiat jarostawski, lokalne nadlesnictwa oraz przez poszczegdlne gminy. Na
bazie tej infrastruktury mozliwe jest stworzenie wspdlnej sieci kierujgcej ruch turystyczny
w ramach OF, miedzy innymi poprzez wspdlng oferte i informacje turystycznga. Istotnym
problemem w zakresie infrastruktury turystycznej jest jednak niedostateczna dtugos¢
Sciezek rowerowych, ktére wystepowaty w 2020 roku jedynie w gminach Pawtosiow
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i Wigzownica, o tacznej dtugosci 14,1 km. W celu rozwoju infrastruktury turystycznej
niezbedne bedzie podjecie przez gminy dziatan w celu budowy sciezek rowerowych oraz
tworzenia nowych oznakowanych szlakdw turystycznych wraz z miejscami
przeznaczonymi do wypoczynku.

e Oprécz turystyki pieszej i rowerowej, na terenie OF ,,Wspdlny Rozwdj” istnieje rdwniez
mozliwos¢ uprawiania, w oparciu o wiasne zasoby, m. in. turystyki konnej oraz wodnej.
Turystyka konna mogtaby sie rozwija¢ poprzez funkcjonujgce na terenie OF stadniny koni
oraz istniejgce walory krajobrazowe - posréd wiejskich krajobrazéw pdl uprawnych,
rosngcych tam laséw oraz znajdujgcych sie ciekdéw wodnych. Potencjat do uprawiania
turystyki wodnej wynika natomiast przede wszystkim ze znajdujacych sie na terenie OF
zbiornikéw wodnych — w Radymnie oraz w Radawie, ktdre z uwagi na rozwinietg w tym
miejscu infrastrukture turystyczno-rekreacyjna, przyciggajg wielu turystéw. Uprawianie
tego rodzaju turystyki umozliwiajg rowniez cieki wodne — w szczegdlnosci San
i Lubaczowka, na ktdrych istniejg szlaki wodne i trasy kajakowe, brakuje jednak
rozwinietej infrastruktury turystycznej, co wymaga realizacji przez gminy przedsiewzieé
w tej kwestii.

e Potozenie geograficzne OF ,Wspdlny Rozwdéj” moze mieé spory wptyw na potencjat
rozwojowy, stanowigc baze wypadowa w inne atrakcyjne turystycznie czesci kraju oraz na
Ukraine, ze wzgledu na blisko$é przejscia granicznego. Wskazane jest stworzenie
innowacyjnej ispojnej oferty turystycznej dazgcej do wykreowania marki gmin,
wchodzacych w sktad OF, wykorzystujacej duzy potencjat do uprawiania turystyki
kulturowej, aktywnej i rekreacyjnej.

Infrastruktura techniczna i gospodarka odpadami

e OF ,Wspdlny Rozwéj” posiada dobrg dostepnos¢ komunikacyjng, poprzez rozwinietg sie¢
drogowg oraz kolejowa. Przez jego teren przebiegajg trzy drogi krajowe, w tym autostrada
A4 oraz pie¢ drog wojewddzkich, a ich uzupetnieniem jest gesta sie¢ drog powiatowych
i gminnych. Duzy wptyw na stan drdg powiatowych i gminnych majg pozyskiwane srodki
na ich modernizacje, miedzy innymi z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég (wczesniej
Fundusz Drég Samorzadowych), Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, Rzagdowego
Funduszu Polski tad — Program Inwestycji Strategicznych oraz ze srodkéw europejskich.
Szczegblne znaczenie dla zapewnienia zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ma
autostrada A4, a na terenie OF znajdujg sie 4 wezty umozliwiajace wjazd lub zjazd
z autostrady. W zakresie transportu kolejowego, przez OF przebiega linia kolejowa
0 znaczeniu miedzynarodowym — E30, nalezgca do Il Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego, ktdry tgczy Niemcy, Polske i Ukraine oraz do sieci TEN-T, a takze linia
kolejowa nr 101, tgczaca stacje Munina ze stacjg Hrebenne w wojewddztwie lubelskim,
ktéra wymaga jednak podjecia dziatan rewitalizacyjnych.

e Na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” znajdujg sie w chwili obecnej 3 punkty tadowania
pojazdow elektrycznych w miejscowosciach: Chtopice, Korczowa i Radawa. W 2022 r.
planowane jest uruchomienie dwéch kolejnych takich punktéw, w ciggu autostrady A4
w miejscach obstugi podréinych. Tworzenie sieci punktéw tadowania pojazddéw
elektrycznych korzystnie wptynie na rozwdj elektromobilnos$ci na tym obszarze.

e  Wszystkie gminy, wchodzace sktad OF ,Wspdlny Rozwdj” posiadajg zbiorcze sieci
wodociggowe. tacznie w 2020 r. do sieci podtgczonych byto 91,2 % budynkéw
mieszkalnych z terenu OF, z kolei sredni wskaZznik zwodociggowania, liczony jako liczba
mieszkancow obszaru korzystajacych ze zbiorczej sieci wodociggowej wynosit 92,4 %.
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W zakresie zwodociggowania, OF ,Wspdlny Rozwdj” wypada korzystnie na tle
wojewoédztwa podkarpackiego, dla ktdrego przedstawione powyzej wartosci ksztattowaty
sie na poziomie znacznie nizszym.

e Na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj”, dostep do sieci kanalizacyjnej w 2020 roku posiadato
67,2 % budynkdéw mieszkalnych, a korzystato z niej 68,2 % ludnosci z tego obszaru. Ukazuje
to dysproporcje pomiedzy stopniem zwodociggowania OF, a liczbg jego mieszkarncow
objetych zbiorczym odprowadzaniem $ciekéw. Srednig dla OF w zakresie liczby
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej zaniza przede wszystkim brak tej sieci w gminie
Wielkie Oczy, w ktérej z uwagi na ograniczone $rodki finansowe, rozproszong zabudowe
oraz niskg gestos¢ zaludnienia, problematyczne staje sie zrealizowanie inwestycji
w zakresie budowy infrastruktury kanalizacyjnej. Z tego wzgledu w gminie podjeto
dziatania dotyczgce budowy przydomowych biologicznych oczyszczalni Sciekdw. Wartosci
w zakresie odsetka budynkéw mieszkalnych podtgczonych do sieci kanalizacyjnej oraz
udziatu korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w liczbie ogdlnej ludnosci na terenie OF,
rowniez byty wyzsze od sredniej dla wojewddztwa podkarpackiego.

e Pod wzgledem gazyfikacji, OF ,,Wspdlny Rozwéj” przedstawiat sie mniej korzystnie na tle
wojewddztwa podkarpackiego, gdzie odsetek korzystajgcych z sieci gazowej byt znacznie
wyzszy od wartosci dla OF. Z sieci tej w 2020 r. korzystato 60,7 % ogdtu ludnosci OF,
natomiast $rednia dla wojewddztwa wyniosta 74,1 %. Niski stopien gazyfikacji na terenie
OF wystepowat w gminach wiejskich Laszki, Radymno i Wielkie Oczy, natomiast w gminie
Stary Dzikdw byt catkowity brak dostepu do sieci gazowej. Gazu do ogrzewania mieszkan
uzywato 43 % gospodarstw domowych, znajdujacych sie na terenie OF.

e Na przestrzeni lat 2017-2020 na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” wzrosta ilos¢ odpaddéw
komunalnych zebranych w sposoéb selektywny oraz ich udziat w ilosci odpaddw zebranych
ogétem — z 18,29 % do 29,63 %. Wciaz jednak udziat odpaddéw zebranych w sposéb
selektywny w ilosci odpaddw ogdtem jest nizszy niz srednia wojewddztwa podkarpackiego
— 37,2 %, co Swiadczy o tym, ze w dalszym ciggu waznym zadaniem samorzadu bedzie
prowadzenie dziatan informacyjnych na temat prawidtowej segregacji. Wazing role
w systemie gospodarki odpadami komunalnymi w zakresie prawidtowej segregacji petnig
rowniez punkty selektywnej zbiodrki odpadéw komunalnych. Na terenie OF znajduje sie
12 takich punktow.

e Masa wytworzonych odpadéw komunalnych na 1 mieszkanca na terenie OF ,\ Wspdlny
Rozwdj” w 2020 r. wyniosta 192 kg i byta nizsza niz warto$¢ dla wojewddztwa
podkarpackiego ogdtem — 236 kg. W poszczegdlnych gminach, wchodzacych w sktad OF
wystepujg duze dysproporcje jesli chodzi o ww. wskaznik, ktéry ksztattowat sie
w przedziale od 115 kg do 336 kg.

e Wazinym aspektem zadan zwigzanych z gospodarowaniem odpadami s3 instalacje
przeksztatcania odpadéw komunalnych. Na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” tego typu
instalacje znajdujg sie w miejscowosci Mtyny: instalacja do mechaniczno-biologicznego
przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych, instalacja do przetwarzania odpadéw
wielkogabarytowych oraz instalacja do sktadowania odpaddw powstajgcych w procesie
mechaniczno biologicznego przetwarzania niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw
komunalnych oraz pozostatosci z sortowania odpadéw komunalnych

Mieszkalnictwo i planowanie przestrzenne

e Zasoby mieszkaniowe OF ,,\Wspolny Rozwdj” w 2020 roku obejmowaty 26 054 mieszkan
w 23 642 budynkach mieszkalnych, o facznej powierzchni 2 496 074 m2. Na terenie OF,
z uwagi na to, ze jest to gtéwnie obszar wiejski, wystepujg przede wszystkim budynki
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mieszkalne jednorodzinne, wskutek czego przecietna powierzchnia uzytkowa
1 mieszkania znacznie przewyzsza $rednig dla wojewdédztwa podkarpackiego.

e Na przestrzeni lat 2015-2020 na terenie OF ,Wspdlny Rozwéj” zmniejszyta sie warto$é
wskaznika, okreslajgcego zageszczenie mieszkan, tj. przecietnej liczby osdb przypadajacej
na 1 mieszkanie. Mimo to, wartos$¢ ta przekraczata w dalszym ciggu $rednie wartosci
wskaznika dla wojewddztwa podkarpackiego oraz w skali kraju, $wiadczac o duzej gestosci
zaludnienia mieszkan na tym terenie, co charakterystyczne jest dla obszaréw wiejskich.
Z kolei wielko$¢ zasobéw mieszkaniowych oraz stopien zaspokojenia potrzeb w zakresie
tych zasobdéw, okreslany jest poprzez wskaznik liczby mieszkan na 1000 mieszkancéw,
ktory na terenie OF w 2020 roku ksztattowat sie na poziomie znacznie nizszym niz $rednia
dla wojewddztwa podkarpackiego i catego kraju. Swiadczy to o mniejszym stopniu
zaspokojenia potrzeb mieszkaiicdw OF w zakresie mieszkalnictwa.

e Na terenie OF ,Wspdlny Rozwdj” w okresie od 2015 do 2020 roku oddano tacznie 1 381
mieszkar o tagcznej powierzchni 190 841 m?2. Biorgc jednak pod uwage wskaznik mieszkan
oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci, mozna zauwazy¢, ze ksztattuje sie on na
poziomie znacznie nizszym niz dla wojewddztwa podkarpackiego, jak i catego kraju.
Przyczyng takiego stanu rzeczy jest charakterystyka OF, gdzie dominujg tereny wiejskie,
a budownictwo mieszkaniowe nie rozwija sie tu w takim stopniu, jak w przypadku duzych
osrodkéw miejskich, gdzie pojawia sie spora liczba nowych osiedli budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych.

e W kwestii wyposazenia mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne, na terenie OF
»Wspodlny Rozwéj” najwiecej mieszkan w 2020 roku wyposazonych byto w wodociag,
natomiast najmniej w gaz sieciowy. Analiza danych w zakresie odsetka mieszkan
wyposazonych w instalacje techniczno-sanitarne, obejmujgce wodocigg, ustep
sptukiwany, fazienke, centralne ogrzewanie i gaz sieciowy ukazuje, ze wartosci dla OF byty
nizsze niz w przypadku wojewddztwa podkarpackiego oraz catego kraju (jedyny wyjatek
w kwestii wyposazenia w gaz sieciowy, gdzie w OF wartos¢ byfa nieznacznie wyzsza niz dla
kraju).

e W 2020 roku na terenie OF ,Wspdlny Rozwéj” obowigzywato tgcznie 112 miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, o facznej powierzchni 4763 ha (3,44 %
powierzchni OF ogétem), jednak zaledwie 24 z nich, zostato sporzgdzonych na podstawie
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, a ich
taczna powierzchnia wynosita 2956 ha. Pozostate obowigzujgce plany, zostaty
opracowane na podstawie ustawy zdnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu
przestrzennym, ktéra zostata uchylona przez ww. ustawe. Optymalnym rozwigzaniem
w ksztattowaniu polityki przestrzennej gmin bytoby uchwalenie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla wszystkich terenéw zurbanizowanych. Jednak
w obecnej sytuacji ekonomicznej samorzaddéw oraz obowigzujgcych przepiséow prawnych
dot. ochrony przyrody, jest to rozwigzanie trudne i czasochtonne w realizacji.

e W okresie od 2015-2020 roku na terenie OF ,Wspdlny Rozwéj” wydano tgcznie 3 293
decyzje o warunkach zabudowy oraz 1 002 decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego. Wydane decyzje o warunkach zabudowy dotyczyty w przewazajacej czesci
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej — 2 126, tj. 64,56 % ogdtu wydanych decyzji.
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3.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana przez jednostkach administracji
publicznej, jako narzedzie diagnozy strategicznej, opartej na wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowaniach majgcych wptyw na rozwdj danego obszaru. Pozwala ono poréwnac silne
i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami izagrozeniami dla
rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie.

Analizy dokonano w oparciu o dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z gmin
oraz ze zrdédet zewnetrznych oraz wniosku z przeprowadzonej diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzenne;.

Mocne strony

S

strenths

Szanse Zagrozenia

O T

opportunities threats
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MOCNE STRONY

dodatnia skumulowana wartos$¢ przyrostu naturalnego za okres od 2010 do 2020 roku;

wzrastajgca liczba mieszkancow w gminach wiejskich: Jarostaw, Pawtosiéw i Wigzownica;

niski zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach wiejskich:
Chtopice, Jarostaw, Pawtosiéw i Radymno oraz w miescie Radymno;

dostep do bibliotek publicznych w kazdej z gmin OF "Wspdlny Rozwdj";

aktywna dziatalno$¢ samorzadowych instytucji kultury w oparciu o istniejaca
infrastrukture kulturalng - osrodki, centra, domy kultury oraz swietlice wiejskie, a takze
stowarzyszen i organizacji spotecznych, dziatajgcych w zakresie kultury;

korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne, wptywajace na rynek pracy, w
szczegblnosci w gminach wiejskich Jarostaw i Radymno, co wynika w szczegdlnoscize
znajdujacego sie na terenie OF Przejscia Granicznego w Korczowej oraz autostrady A4 ;

rosngca liczba pracujgcych na obszarze OF oraz spadajaca liczba zarejestrowanych oséb
bezrobotnych na przestrzeni lat 2010-2019, pomimo wzrostu tej liczby w roku 2020,
spowodowanego pandemia wirusa COVID-19;

rosngca liczba podmiotdow gospodarki narodowej zarejestrowanych na terenie OF na
przestrzeni lat 2010-2020;

objecie czesci terenu OF Specjalng Strefag Ekonomiczng Euro-Park oraz wystepowanie
terendw inwestycyjnych na terenie gmin wiejskich: Jarostaw i Radymno, co moze
przetozy¢ sie na wzrost aktywnosci gospodarczej oraz obnizenie bezrobocia;

korzystna struktura agrarna OF, charakteryzujgca sie mniejszym rozdrobnieniem
gospodarstw rolnych oraz wiekszg $rednig powierzchnig gospodarstw rolnych niz w
wojewddztwie podkarpackim;

wzrost wysokosci dochodéw budzetowych we wszystkich gminach OF, bedacy
przejawem poprawy sytuacji finansowej, w tym wzrost wartosci wskaznika dochodéw na
1 mieszkanca;

wzrost udziatu dochoddw majgtkowych oraz wydatkdw majgtkowych w budzetach gmin
na przestrzeni lat 2015-2020, wptywajgc na skale i rodzaj podejmowanych dziatan
inwestycyjnych, a takze wystepowanie nadwyzki operacyjnej w kazdej z gmin OF;

réznorodnosé terenu i walory krajobrazowe, a takze bogactwo srodowiska
przyrodniczego, objetego ochrong prawng i wystepowanie na tym obszarze zt6z
surowcow naturalnych;

bogate dziedzictwo kulturowe, wynikajace z wielokulturowe;j historii oraz
wielowyznaniowosci, przejawiajace sie wystepowaniem bogatych zasobdow sakralnej
architekury drewnianej i murowanej oraz licznych zespotéw dworsko-parkowych;

znaczny potencjat turystyczny OF, wynikajgcy z mozliwosci uprawiania réznego rodzaju
form turystyki w oparciu o dostepne zasoby, rozwinietej bazy noclegowej oraz
przebiegajacej przez jego teren trasy rowerowej Green Velo;

dobra dostepnos¢ komunikacyjna, wynikajaca z rozwinietej sieci drogowej i kolejowej
oraz wystepowanie na terenie OF punktow fadowania pojazddw elektrycznych;

wysoki stopien zwodociggowania OF;

wystepowanie na terenie gminy instalacji przeksztatcania odpadéw komunalnych.
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utrzymujgcy sie trend spadajgcej z roku na rok liczby mieszkarncow OF, wynikajacy przede
wszystkim z ujemnego salda migracji oraz negatywne prognozy dotyczace liczby ludnosci
w perspektywnie najblizszych lat;

niska gestos¢ zaludnienia w OF, znacznie ponizej s$redniej dla wojewddztwa
podkarpackiego

postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa oraz wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym kosztem liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym;

wiekszy stopien ubdstwa i wykluczenia spotecznego na tle wojewddztwa podkarpackiego
oraz catego kraju;

brak na terenie OF placéwek zapewniajgcych opieke nad dzie¢mi do lat 3 oraz malejaca
liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét;

stabe wyniki egzaminu ésmoklasisty w czesci szkoét znajdujgcych sie na terenie OF oraz
egzamindéw zawodowych w Zespole Szkét Zawodowych i Rolniczych im. Adama
Mickieriwcza w Radymnie;

spadek korzystajacych z zasobdw bibliotecznych na rzecz internetu i zasobéw cyfrowych;
stabo rozwiniety rynek pracy w wiekszosci gmin OF, co skutkuje niska wartoscig

wskaznika liczby oséb pracujgcych na 1000 ludnosci na tle wojewddztwa podkarpackiego
oraz mniejsza aktywnos$c¢ gospodarcza na terenie OF w stosunku do wojewddztwa;

dominacja mikroprzedsiebiorstw i mata liczba srednich przedsiebiorstw, przy braku
duzych przedsiebiorstw na terenie OF;

niska dostepnos¢ terendéw inwestycyjnych w wiekszosci gmin OF;

niski udziat dochodéw witasnych w strukturze dochoddéw budzetowych, a rosnacy na
przestrzeni ostatnich lat udziat dotacji w tej strukturze, co wptywa na zwiekszenie
uzaleznienia samorzadow od panstwa;

niewykorzystywany w petni potencjat turystyczny OF, wynikajacy z brakéw w
infrastrukturze turystycznej oraz braku promoc;ji

niski stopien skanalizowania oraz gazyfikacji w czesci gmin OF oraz brak sieci
kanalizacyjnej w gminie Wielkie Oczy;

niski udziat ilosci odpaddw zebranych w sposéb selektywny w ilosci odpaddéw ogdlem,
ksztattujacy sie znacznie ponizej Sredniej dla wojewddztwa podkarpackiego;

niski stopien zaspokojenia potrzeb mieszkancéw OF w zakresie mieszkalnictwa na tle
wojewddztwa podkarpackiego;

mata liczba obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz
ich brak w czesci gmin OF.
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ograniczenie odptywu oraz naptyw nowych mieszkancéw do gmin OF poprzez
prowadzenie atrakcyjnej polityki mieszkaniowej i zabezpieczenie infrastruktury
towarzyszgcej zaspakajajgcej potrzeby mieszkancow;

podjecie dziatan w celu ograniczenia zjawiska wykluczenia spotecznego, poprzez wzrost
aktywnosci i integracji mieszkaricéw oraz rozwéj polityki senioralnej;

pozyskanie srodkéw zewnetrznych na wspieranie dziatan rozwoju kapitatu ludzkiego;

rozwéj edukacji i uczenia sie przez cate zycie z uwzglednieniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych, przejscie od modelu ksztatcenia wiedzy do ksztatcenia kompetencji
oraz poprawa stanu bazy edukacyjnej;

rozwéj podmiotédw ekonomii spotecznej w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych;

digitalizacja zasobow bibliotecznych i dziedzictwa kulturowego oraz udostepnianie ich
drogg online;

poprawa sytuacji na rynku pracy i wzrost liczcby podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie OF w wyniku pobudzenia aktywnosci gospodarczej;

wzrost liczby podmiotdw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
zakwaterowania i gastronomii, co wptywac bedzie na stopien zagospodarowania
turystycznego oraz potencjat turystyczny OF;

podjecie dziatah w celu pozyskiwania i uzbrojenia terenéw inwestycyjnych;

rozwdj przemystu, w szczegdlnosci w zakresie przetwdrstwa rolno-spozywczego;

wzrost wysokosci dochodéw wtasnych w strukturze dochodéw budzetowych, w
szczegoblnosci wskutek wzrostu wptywdw z podatkéw i optat lokalnych oraz podatku
dochodowego od oséb fizycznych i od osob prawnych;

zwiekszanie sie nadwyzki operacyjnej w gminach, co da mozliwos¢ realizacji nowych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych;

skuteczne pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych, w tym z funduszy europejskich na
dziatania inwestycyjne, ukierunkowane na rozwdéj;

wykorzystanie potencjatu turystycznego OF, wynikajgcego z uwarunkowan
Srodowiskowych dziedzictwa kulturowego, wskutek tworzenia i rozwoju infrastruktury
turystycznej, umozliwiajgcej uprawianie réznego rodzaju turystyki: pieszej, rowerowej,
wodnej oraz konnej, a takze innowacyjnej i spdjnej oferty turystycznej, dazacej do
wykreowania marki oraz aktywnej promocji atutow obszaru;

rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz wzrost zainteresowania nowymi produktami wsi;

wprowadzenie rozwigzan legislacyjnych powodujacych wiekszg aktywnosé gmin w
sporzgdzaniu miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
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ZAGROZENIA

postepujacy spadek liczby mieszkancow OF, bedacy wynikiem odptywu mtodych,
wyksztatconych i aktywnych oséb;

utrzymywanie sie negatywnych trendéw demograficznych, w szczegdlnosci starzenia sie
spoteczenistwa;

utrzymywanie sie negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru w najblizszych latach;

wzrost liczby oséb dotknietych ubdstwem oraz wykluczeniem spotecznym;

niewykorzystanie potencjatu rozwojowego OF, wskutek ograniczen finansowych lub
organizacyjnych w poszczegdélnych gminach;

rosngce koszty utrzymywania placoéwek oswiatowych, co niekorzystnie wptywac bedzie
na budzet gmin;

pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy wskutek likwidacji przedsiebiorstw w wyniku
rosngcych kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co prowadzié bedzie do
wzrostu bezrobocia na terenie OF;

spadek produkgcji rolniczej, wskutek wzrostu cen nawozéw oraz niekorzystnych warunkdéw
klimatycznych;

wzrost wysokosci wydatkéw biezgcych, co moze skutkowaé wystgpieniem deficytu
operacyjnego oraz zwiekszenia sie zadtuzenia gmin;

zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci poprzez wprowadzanie
zanieczyszczen do ciekdw wodnych;

brak dziatan gmin w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego oraz tozsamosci
lokalnej;

pogtebianie sie dysproporcji w rozwoju OF, a innymi rozwijajgcymi sie regionami;

wrazliwos¢ sektora turystycznego na zmiany gospodarcze;

rosngce koszty realizacji inwestycji;

postepujaca degradacja obszaréw zielonych na rzecz budownictwa mieszkalnego i zwartej
zabudowy wskutek braku zréwnowazonego planu zagospodarowania przestrzennego
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SPOJNOSC STRATEGII
ROZWOJU PONADLOKAL-
NEGO "WSPOLNY ROZWOJ"

Z DOKUMENTAMI I CELAMI
NA POZIOMIE EUROPEJSKIM,
KRAJOWYM I REGIONALNYM




Przygotowanie wspdlnej strategii ponadlokalnej jest odpowiedzig na potrzebe planowania
dziatan rozwojowych wykraczajgcych i oddziatujacych poza granice administracyjne jednostek
terytorialnych. Opracowanie dokumentu dotyczacego kilku samorzadéw pozwoli réowniez na
aplikowanie o srodki unijne, a takze umozliwi realizacje zintegrowanych projektédw partnerskich

W niniejszym rozdziale wskazano zbiér podstawowych dokumentéw wyzszego rzedu,
z ktérymi Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030 wykazuje
spdjnosé. Opisane dokumenty strategiczne i wykonawcze stanowig warunki brzegowe dla
niniejszej Strategii, ktdra przygotowana zostata w petnej zgodnosci z tymi dokumentami.
Jednoczesnie, majagc na uwadze rozpoczynajgcy sie nowa perspektywe finansowa Unii
Europejskiej na lata 2021 — 2027 doftozono wszelkich staran, aby dziatania okreslone
w dokumencie odpowiadaty rownoczesnie na wyzwania na poziomie europejskim, krajowym
i regionalnym zidentyfikowane w poszczegdlnych obszarach wsparcia wspétfinansowanych
z Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych w kolejnych latach. Nalezy zaznaczy¢, ze
Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwéj” na lata 2022-2030 wykazuje spéjnosc
zaréwno z dokumentami o charakterze strategicznym, jak i wykonawczym.

Poziom europejski

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

Komisja Europejska w Rozporzadzeniach Parlamentu Europejskiego i Rady przedstawita
Cele Polityki Spdéjnosci na lata 2021-2027. Pakiet rozporzadzen obejmuje przede wszystkim:
rozporzadzenie ramowe, rozporzadzenie ws. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Funduszu Spdjnosci (FS), rozporzadzenie ws. Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+), rozporzadzenie ws. Interreg, rozporzadzenie ws. Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (FST). Jednym z elementéw ww. dokumentdw jest przedstawienie podstawowych
zatozen i Celdw Tematycznych dla Polityki Spdjnosci oraz proponowanych przez Komisje
Europejska zasad funkcjonowania programoéw operacyjnych w perspektywie 2021-2027.

W latach 2021-2027 Polska bedzie realizowa¢ dziatania w ramach wszystkich pieciu celéw
polityki spdjnosci oraz celu dodatkowego umozliwiajgcego obywatelom i regionom tagodzenie
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowo-przestrzennych skutkéw transformacji w kierunku
gospodarki neutralnej dla klimatu.

str. 32 Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,, Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030



Zdjecie 1 Cele Polityki Spéjnosci na lata 2021-2027

CP 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzigki wspieraniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej facznosci cyfrowej

zememsyinei oraz odpoma Europadnelu prm uystq i spnwhdlth mnsfonnaci -
energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, lagodzenis,
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CP 3: Lepiej polgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci

CP 4: Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, bardziej sprzyjajaca wiaczeniu spolecznemu i
wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych
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CP 5: Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrownowazonego i zintegrowanego
rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw lokalnych

CP 6 (FST): Umozliwienie regionom i obywsatelom tagodzenia spolecznych, gospodarczych i
srodowiskowych skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutrainej dia klimatu

Dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow
terytoriow i inicjatyw lokalnych jednym z wazniejszych celéw polityki spdjnosci dla OF ,Wspdlny
Rozwdj” jest Cel Tematyczny nr 5 —Europa blizsza obywatelom, , ktéry jest podstawg ustanowienia
Instrumentéw Terytorialnych (w tym ZIT i lIT) i bedzie gtéwnym zrédtem finansowania projektow
w ramach obszaréw funkcjonalnych w perspektywie 2021 — 2027. Zaplanowano jednak, ze
w ramach ZIT i IT mozliwa bedzie realizacja projektdw réwniez we wszystkich pozostatych celach
polityki. Zarédwno wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, jak
i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad jest strategig na rzecz rozwoju, majgca na celu przeksztatcenie UE
w sprawiedliwe i prosperujgce spoteczenstwo zyjagce w konkurencyjnej, zasobooszczednej
i nowoczesnej gospodarce. Jej celem jest réwniez: ochrona, zachowanie i poprawa kapitatu
naturalnego oraz ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami oraz negatywnymi
skutkami zwigzanymi z klimatem i naturalnym srodowiskiem.

Dokument zawiera plan dziatan umozliwiajgcych bardziej efektywne wykorzystanie
zasobOw dzieki przejsciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym oraz przeciwdziatanie utracie
réznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczen. Do obszaréw Europejskiego
Zielonego tadu, wchodzg m.in.:

e Ochrona naszego wrazliwego ekosystemu i bioréznorodnosci biologicznej;
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e Sposoby na bardziej zrGwnowazony tancuch zywnosciowy;

e (Czystaibezpieczna energia;

e Zréwnowazony przemyst i sposoby na bardziej zrbwnowazone i przyjazne Srodowisku
cykle produkcyjne;

e Bardziej ekologiczny sektor budowlany i renowacyjny;

e Zréwnowazona mobilno$¢ i promowanie bardziej zrdwnowazonych srodkdéw transportu;

e Srodki majace na celu szybkie i skuteczne ograniczenie oraz eliminacje zanieczyszczer;

e Osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

Zaktada sie, ze zapisy Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,,Wspélny Rozwéj”
beda zgodne z Europejskim Zielonym tadem, ktérego postanowienia bedg wptywac na zmiany w
poszczegdlnych sektorach Panstw UE. Wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu wymagac bedzie
od cztonkdw KE przemyslenia strategii politycznych w zakresie m.in. dostaw czystej energii w
gospodarce, w sektorze przemystu, produkcji i konsumpcji, infrastruktury, transportu,
budownictwa, zywnosci i rolnictwa.

Poziom krajowy

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoiju, jako jeden z wazniejszych dokumentdéw
krajowych wskazuje, ze zrdwnowazony rozwdj spoteczny i regionalny to rozwdj skierowany na
terytorialng rdéznorodnosé oraz jej atuty, a jednoczesnie dbajacy o zapewnienie catemu
spoteczenstwu wysokiej jakosci zycia.

W okreslonym w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju modelu zarzadzania
gtéwnymi procesami rozwojowymi w kraju, do miast podchodzi sie jako do obszaréw
przestrzennej koncentracji wyzwan rozwojowych. Wiele osrodkéw miejskich, ze wzgledu na
skupienie czynnikéw spoteczno-gospodarczych negatywnie wptywajgcych na dynamike rozwoju,
nie w petni wykorzystuje swoje mozliwosci rozwojowe. Dziatania w ramach miejskiego wymiaru
SOR koncentrujg sie na wspieraniu rozwoju wszystkich miast bez wzgledu na ich wielkos¢,
potozenie czy petnione funkcje spoteczne, gospodarcze i administracyjne.

Dziatania podejmowane dla realizacji celéw polityki miejskiej integrujg sie z szeregiem
dziatan sektorowych podejmowanych w ramach innych obszaréw SOR, np. z zakresu spdjnosci
spotecznej, skutecznego panstwa czy infrastruktury. W horyzoncie czasowym po roku 2020
szczegblny nacisk potozony bedzie na usprawnienie zarzadzania i wzmacnianie wspotpracy
pomiedzy miastami i ich obszarami funkcjonalnymi, doskonalenie rozwigzan regulacyjnych
i organizacyjnych oraz dostosowanie do specyfiki réznego typu osrodkédw. Wskazane w SOR
dziatania w zakresie poprawy warunkéw rozwojowych polskich miast to m.in:

e Wypracowanie i upowszechnianie elastycznych rozwigzan organizacyjnych i prawnych,
utatwiajgcych wspotprace pomiedzy miastami oraz wewnatrz miejskich obszaréw
funkcjonalnych;

e Usprawnienie systemu monitorowania i diagnozowania sytuacji spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej na poziomie miejskich obszaréw funkcjonalnych, w tym dostosowanie
metodologii statystyki publicznej, rozbudowa lokalnych, regionalnych i krajowych centréw
wiedzy nt. obszaréw miejskich;
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e Wspieranie realizacji zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych na podstawie programow
rewitalizacji ukierunkowanych na przeksztatcenie obszaréw zdegradowanych (w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, sSrodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym);

¢ Realizacja niskoemisyjnych strategii miejskich i zwigzanych z poprawg jakosci powietrza
oraz przystosowanie do zmian klimatycznych obszaréw miejskich, w powigzaniu
z dziataniami wskazanymi w obszarach SOR dotyczacych energetyki i srodowiska
naturalnego;

e Realizacja strategii zrownowazonej mobilnosci miejskiej w powigzaniu z dziataniami
dotyczacymi kompleksowych programoéw rozbudowy infrastruktury systeméw transportu
publicznego;

e Poprawa dostepu do réznego typu ustug publicznych o charakterze rozwojowym (w tym
spotecznych zwigzanych m.in. z edukacjg, zdrowiem, kulturg oraz gospodarczych —
zwigzanych m.in. ze wsparciem przedsiebiorczosci, przycigganiem inwestycji prywatnych);

e Tworzenie krajowej sieci wspoétpracy miast umozliwiajgcej wymiane wiedzy i najlepszych
praktyk nt. zrownowazonego rozwoju miast, usprawnien w zarzgdzaniu, koordynacji
i realizacji innowacyjnych projektow;

e Wzmocnienie koordynacji prowadzonej dotychczas polityki miejskiej w powigzaniu
z polityka regionalng na wszystkich szczeblach zarzgdzania oraz wzmocnienie wspétpracy
pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w ksztattowanie rozwoju obszaréw
funkcjonalnych.

SOR wskazuje potrzebe dopasowania zakresu interwencji polityki regionalnej do
potencjatéw i wyzwan rozwojowych rdéznych typéw obszaréw funkcjonalnych (w tym wiejskich
i miejskich) oraz udoskonalenia i poprawy skutecznosci mechanizméw i instrumentow
wykorzystywanych w tej polityce (organizacyjnych, prawnych i finansowych). Zaktada sie, ze na
samorzadach lokalnych spoczywaé bedzie wieksza niz dotychczas odpowiedzialnos¢ za rozwdj
gospodarczy, przetamywanie barier we wspdtpracy z innymi samorzadami, jak réwniez poprawe
dialogu z przedsiebiorcami i mieszkaricami.

Przygotowanie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,, Wspdlny Rozwéj” ma na celu wyjscie
naprzeciw oczekiwaniom polityki wskazanej w SOR w ramach wykorzystania potencjatu
najwiekszych polskich aglomeracji. Identyfikacja obszaréw wspdtpracy Partneréw ,Wspdiny
Rozwdéj”, pozwoli skonkretyzowac prace nad dokumentem oraz rozpoczac¢ przygotowania do
planowania i realizacji partnerskich przedsiewzie¢ w kolejnych latach. Obszary wspotpracy
i proponowane dziatania, beda wpisywaty sie w zagadnienia wskazane w SOR, a ich realizacja
prowadzi¢ bedzie do wzmocnienia koordynacji prowadzonej dotychczas polityki rozwoju
w ramach obszaru funkcjonalnego i zwiekszenia koncentracji polityki regionalnej na potencjatach
terytorialnych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030 realizowad bedzie
postanowienia KSRR 2030 dotyczgce zrownowazonego rozwoju poszczegélnych czesci kraju
w wymiarze gospodarczym, srodowiskowym, spotecznym i przestrzennym.

Zgodnie z zapisami KSRR dla rozwoju regionalnego istotne jest zwiekszenie wspotpracy
pomiedzy réznymi kategoriami miast oraz wzmacnianie powigzan w obszarach funkcjonalnych.
Scista wspodtpraca samorzadéw OF oraz ich zaangazowanie bedg niezbedne w procesie tworzenia
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strategii ponadlokalnej. Wspdlne planowanie i realizacja przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
rozwdéj oraz podniesienie konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego, réwniez wymagac¢ beda
wspotdziatania pomiedzy partnerskimi JST. OF ,Wspdlny Rozwdj” bedzie mégt realizowad
zintegrowane przedsiewziecia, przy pomocy mechanizmu wdrazania IIT, co sprzyja¢ bedzie
mozliwosci zwiekszenia oddziatywania projektow.

Ponadto, Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,,Wspdlny Rozwdj” bedzie wpisywata sie
w realizacje wyzwan wskazanych dla polityki regionalnej w KSRR 2030, tj.:

e Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska;

* Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych;

e Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e Wozrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek;

e Rozwdj infrastruktury podnoszgcej konkurencyjnosé, atrakcyjnosé inwestycyjng
i warunki zycia w regionach;

o Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan

rozwojowych) oraz wspoétpracy miedzy samorzadami terytorialnymi i miedzy
sektorami;
e Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji

problemdéw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach
zdegradowanych.

Projekt Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027

Projekt Umowy Partnerstwa pokazuje szerszy kontekst i ramy dla perspektywy finansowej
UE 2021-2027, jednoczesnie nakreslajgc strategie wykorzystania srodkéw polityki spéjnosci
i koordynacji w zakresie okreslania obszardw wsparcia. Umowa Partnerstwa tgczy ze sobg
oczekiwania Komisji Europejskiej z wyzwaniami wynikajgcymi z krajowych dokumentoéw, takich jak
Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju i inne strategie sektorowe.

UP realizowac¢ bedga krajowe i regionalne programy operacyjne (KPO i RPO), ktére wraz
z UP tworzg spoéjny system dokumentdéw strategicznych i programowych, stanowigcy podstawe
do realizacji perspektywy 2021-2027 w Polsce. Projekt UP zakfada kontynuacje realizacji
dotychczasowych programéw krajowych oraz regionalnych. Nowym narzedziem jest planowany
program finansowany ze srodkéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji.

Jednym z opisanych w dokumencie narzedzi przeznaczonych dla obszaréw funkcjonalnych
w perspektywie 2021-2027 jest instrument Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Jego istota
jest realizacja partnerskich projektéw przyczyniajagcych sie do rozwigzywania problemoéw
i wspdlnego oraz skoordynowanego zaspakajania potrzeb catego obszaru. Instrument ten ma
stuzy¢ wzmocnieniu wspdtpracy i partnerstw samorzadow, ktére realizujg wspdlne dziatania
rozwojowe na podstawie strategii terytorialnych.

Kluczowe zasady w procesie przygotowania i wprowadzania instrumentéw terytorialnych:

e partnerstwo i wspétpraca,
e zintegrowane podejscie do rozwigzywania problemoéw tgczgcych sgsiadujgce jednostki
samorzgdu terytorialnego,
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e zaangazowanie lokalnych instytucji i organizacji w przygotowanie i realizacje dziatan
wynikajgcych ze strategii terytorialnych.

Realizacja tych zasad ma mie¢ wptyw na oddolny charakter wypracowanych strategii, ktore
jednoczesnie muszg wykazaé spdéjnos¢ z ramami strategicznymi na poziomie regionalnym -

strategig rozwoju wojewddztwa.

Zdjecie 2 Uktad programdéw w perspektywie finansowej UE 2021-2027

Program w zakresie pomocy
najbardziej potrzebujagcym
obecny PO PZ

CP 4,EFS+

Program w zakresie badan,
rozwoju oraz innowacyjnosci
obecny PO IR

CP1,EFRR

Program w zakresie
infrastruktury transportu,
energetyki, Srodowiska, zdrowia,
kultury .

obecny PO IiS

CP 2,3,4,FS,EFRR

Program Pomoc Techniczna
obecny PO PT
EFRR

Program w zakresie rozwoju
cyfrowego

obecny PO PC

CP1,3,EFRR

Program dla FST
CP6,FST

Program w zakresie rozwoju
kapitatu ludzkiego

obecny PO WER

CP 4,EFS+

Program w zakresie rybactwa
imorza

obecny PO Ryby
CP 2,5,EFMR

Program w zakri

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego , Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030 i stworzone na

jej potrzeby Partnerstwo bedg spetnia¢ przedstawione w UP wymagania oraz przewidywad
wykorzystanie instrumentu IIT, jako jednego ze Zrédet finansowania realizacji dziatan
zaplanowanych w tym dokumencie.

Poziom regionalny

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

W Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 przyjeto model rozwoju
stymulowany strategicznymi wyborami jako: zréwnowazony, integrujacy zasoby i potencjaty,
ukierunkowany na wysokg jakos¢ zycia. Aby realizowac kierunki zatozone w Strategii rozwoju
wojewoddztwa — Podkarpackie 2030, zastosowano wymiar terytorialny poprzez skoncentrowanie
dziatan na wykorzystaniu potencjatdw rozwojowych na okreslonym obszarze, tzw. obszarze
strategicznej interwenciji.

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 zaktada m.in.: nastepujace kierunki
interwenc;ji:

e rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego,

e zwiekszenie roli badan w stymulowaniu rozwoju gospodarki regionu,

e wzmochienie i rozwdj inteligentnych specjalizacji gospodarczych regionu,

e prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) oraz identyfikowanie nowych,
rozwojowych branz gospodarki,
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e budowa , kultury innowacyjnosci” w gospodarce regionalnej,

e wspieranie innowacyjnosci w gospodarce,

e transformacja przemystowa (przemyst 4.0),

e umiedzynarodowienie gospodarki regionu,

e podnoszenie konkurencyjnosci rolnictwa w regionie,

e podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki regionalnej w sektorze turystyki,

e gospodarka cyrkularna jaki kierunek dalszego, zréwnowazono rozwoju gospodarki
regionu,

e promowanie gospodarki cyrkularnej jako formy przeciwdziatania negatywnym aspektom
antropogenizacji,

e poprawa jakosci edukacji ustug edukacyjnych,

e rozwdj oferty edukacyjnej, jakosci ksztatcenia i wspierania potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych dzieci i mtodziezy z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy,

e rozwdj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej,

o ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie oraz rozwdj
placowek ksztatcenia ustawicznego,

o rozwdj edukacji nieformalnej,

e profesjonalizacja i optymalizacja liczby wykwalifikowanego personelu medycznego,

e specjalistyczna baza lecznicza,

e promocja zachowan prozdrowotnych,

e tworzenie warunkéw dla upowszechniania kultury, rozwijania form dziatalnosci kulturalnej
i interpretacji dziedzictwa wraz ze zwiekszeniem kompetencji kulturowych mieszkancow,

e wzmacnianie wspotpracy i partnerstwa na rzecz wykorzystania regionalnych zasobéw
dziedzictwa i kultury wspdtczesnej jako potencjatu rozwojowego,

e infrastruktura kultury i zwiekszenie atrakcyjnosci dziedzictwa kulturowego,

e aktywizacja zawodowa i utrzymanie zatrudnienia,

e miejsca pracy dobrej jakosci,

e poprawa zaangazowania spofecznego i wspdtpracy pomiedzy podmiotami publicznymi,
prywatnymi, sektorem nauki i spoteczeistwem obywatelskim poprzez skuteczne
wykorzystanie réznych form partnerstwa i wspétpracy,

e wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez rozwijanie zaufania pomiedzy instytucjami
publicznymi a organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego,

e dziatania zmierzajgce do zmniejszenia poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego
w wojewddztwie,

e aktywizacja spoteczna,

e rozwdj sektora ekonomii spotecznej i solidarnej jako element polityki spotecznej
wojewddztwa,

e zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw spotecznych w regionie,

e wspieranie rodzin i system pieczy zastepczej,

e regionalna Polityka Imigracyjna,

e zapewnienie korzystnych warunkdéw rozwoju sportu,

e promocja aktywnego stylu zycia,

e rozwdj infrastruktury energetycznej,

e racjonalne wykorzystanie energii,

e wsparcie energetyki opartej na OZE,
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e rozwdj infrastruktury transportowej w celu zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej regionu,

e rozwdj portu lotniczego Rzeszdw-Jasionka oraz wyspecjalizowanych lotnisk lokalnych,

e rozwdj systemu transportowego wojewddztwa w celu zwiekszenia dostepnosci
wewnetrznej regionu,

e rozwdj transportu publicznego,

e rozbudowa infrastruktury sieci informacyjno-komunikacyjnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw o trudnej dostepnosci,

e zapewnienie dostepu do sieci informacyjno-komunikacyjnej,

o rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,

o rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu turystyki,

e przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkéw powodzi,

e przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkéw osuwisk,

e przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkéw ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych — huragany, susze, grad, ulewne deszcze oraz pozary,

e zapewnienie dobrego stanu srodowiska w zakresie czystosci powietrza i hatasu,

e zapewnienie wtasciwej gospodarki wodno-Sciekowe;j,

e zapewnienie wtasciwej gospodarki odpadami,

e zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego wojewddztwa,

e poprawa Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,

e rozwdj digitalizacji i zwiekszenie dostepnosci zasobdow publicznych on-line,

e zwiekszenie zastosowania i wykorzystania technologii cyfrowych,

e poprawa fadu przestrzennego i jakosci zarzagdzania przestrzenia,

e aktywizacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

o |okalne dziatania aktywizujgce spotecznos$é regionu,

e wsparcie dla podmiotéw zapewniajgcych bezpieczenstwo,

e integracja systemoéw zarzadzania i wymiany informacji,

e wspotpraca na rzecz rozwoju wojewddztwa,

e implementacja rozwigzan organizacyjnych sprzyjajgcych partycypacji spotecznej
w partnerstwach dla rozwoiju,

e wzmacnianie wspotpracy ponadregionalnej,

e wzmacnianie pozycji miedzynarodowej regionu poprzez rozwdj wspdtpracy.

Plan Strategiczny Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,,Wspdlny Rozwdéj” na lata 2022-2030

Planowanie strategiczne opiera sie na zrealizowanych dziataniach diagnostycznych
i pozostaje w scistym zwigzku z funkcjg decyzyjng procesu zarzadzania. Proces realizacji Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego , Wspdlny Rozwdj” zostat podzielony na cztery poziomy. Wszystkie
zostaty sformutowane na podstawie przeprowadzonego procesu diagnostycznego, ktérego wyniki
zidentyfikowaty najwazniejsze potrzeby i problemy OF ,Wspdlny Rozwéj” oraz jej potencjaty
i szanse rozwojowe. W pierwszym kroku, na podstawie wnioskdéw z diagnozy oraz analizy SWOT
sformutowano wizje rozwoju, ktéra jest jednoczesnie celem gtdwnym. Przedstawia ona obraz OF
»Wspdlny Rozwéj”, w wyniku realizacji postanowien niniejszego dokumentu. Wizja ma réwniez
przetozenie na kolejny poziom wdrozeniowy czyli cele strategiczne, okreslone w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy
i wskazujg generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju. Natomiast
uszczegdtawiajgce je priorytety rozwojowe bedg realizowane w Srednim okresie i stanowig
narzedzia oraz sposoby realizacji celéw strategicznych. Ostatnim elementem programu
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strategicznego sg kierunki dziatan, ktdre stuzg realizacji zatozonych celéw i s3 podstawg wdrazania
strategii.
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PONADLOKALNEGO
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NA LATA 2022-2030 ORAZ
KIERUNKI INTERWENCIJI
ROZWOJU OF




Wizja Rozwoju

Dtugookresowa, strategiczna wizja rozwoju jest istotnym elementem kazdej strategii.
W przypadku Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,,Wspdlny Rozwdj” jest ona opisem pozgdanego
stanu na koniec perspektywy finansowej UE, a tym samym na koniec obowigzywania niniejszego
dokumentu, przedstawiajgc kierunki oczekiwanych zmian w wyniku realizacji strategii. Nalezy
zaznaczy¢, ze wynika ona z uwarunkowan zwigzanych z potozeniem OF ,Wspdlny Rozwdj”,
trendami rozwojowymi (zarédwno globalnymi, np. demograficznymi, klimatycznymi czy
technologicznymi, jak i specyficznymi dla obszaru).

Wizja okreslona jest w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Mozna,
zatem powiedzie¢, ze wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny, zawierajacy w sobie pozostate cele
sformutowane w strategii. Jednoczednie spetnia ona zadania zwigzane z inspirowaniem
i jednoczeniem Partnerow wokét wspdlnej idei. Na podstawie przeprowadzonego procesu
diagnostycznego, weryfikujgc oczekiwania poszczegdlnych JST wchodzgcych w sktad OF ,,Wspdiny
Rozwdéj” sformutowano nastepujaca wizje:

W 2030 roku Obszar Funkcjonalny ,,Wspdlny Rozwdj” stanowi silny, konkurencyjny osrodek
funkcjonalny ze znaczqcq rolg kultury, dziedzictwa kulturowego i naturalnego. Jest obszarem
atrakcyjnym turystycznie o wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. Dostepnos¢ komunikacyjna

jest na wysokim poziomie, wewnetrzny system komunikacyjny tworzy zintegrowangq oferte dla
mieszkancow. Dzieki temu majq oni rowny dostep do wysokiej jakosci ustug i infrastruktury
spofecznej oraz nowoczesnej edukacji. Srodowisko naturalne jest czyste i odpowiednio
chronione, a obszar funkcjonalny przygotowany na ewentualne zagrozenia wynikajqgce ze
zmian klimatu.

Misja Rozwoju

Misja partnerstwa czyli jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia partnerstwa
i niezmienny w catym okresie jego trwania, zostata oparta o kluczowe wartosci, wokét ktérych
zawigzato sie i chce dziata¢ partnerstwo.

Misjq partnerstwa jest stworzenie trwalych podstaw rozwoju i zwiekszenie atrakcyjnosci
obszaru dzieki lepszej koordynacji oraz podejmowaniu wspdéinych dziatan.

Cele strategiczne i priorytety rozwojowe

Drugim poziomem uszczegétowienia zamierzen zwigzanych z realizacjg strategii sg cele
strategiczne. Wyznaczono cztery zasadnicze cele, ktére zwigzane sg z priorytetowymi dla OF
»Wspdlny Rozwdj” obszarami wspdtpracy. Majg one stuzy¢ realizacji zaktadanej wizji. Punktem
wyijscia do ich wyznaczenia byta sporzadzona i opisana w poprzednich rozdziatach analiza SWOT.
Cele strategiczne przedstawione sg réwniez jako zamierzenia, ktére chcielibySmy osiggnaé
w przysztosci. Gtdwng zasadg ktdra przyswiecata podczas determinowania celéw, byto ich jasne
i przejrzyste okreslanie, tak aby nie pozostawiaty watpliwosci co do zgodnosci z wizjg rozwoju.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze zgodnie z metodg SMART sg one specyficzne, mierzalne,
akceptowalne, realistyczne i okreslone w czasie.

Cele strategiczne zostaty uszczegétowione poprzez priorytety rozwojowe, ktére petnig
funkcje celéw operacyjnych. Taki hierarchiczny uktad wptywa pozytywnie na czytelnosé
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przedstawionych celéw. Ich gtéwnym zadaniem jest wykonywanie okreslonych dziatan, a takze
przedsiewzie¢ stuzgcych realizacji wizji. Mozna réwniez powiedzie¢, ze w pewien sposdb
konkretyzujg one zaktadane cele strategiczne i spajajg je z zaplanowanymi kierunkami dziatan.

Cel Strategiczny 1: Wzmocnienie roli kultury, dziedzictwa kulturowego i naturalnego Obszaru
Funkcjonalnego ,,Wspdlny Rozwéj”

Cel strategiczny wpisuje sie w wynikajacg z diagnozy obszaru wsparcia potrzebe
zagospodarowania zasobow (materialnych i niematerialnych) na miejsca aktywnosci kulturowej,
turystycznej i rekreacyjnej przeznaczonej dla spotecznosci obszaru metropolitalnego oraz
turystéw. Obszar realizacji celu charakteryzuje sie stabym dostepem do kulturotwdrczych ustug
publicznych oraz niewykorzystanym potencjatem turystycznym. Na terenie OF ,,Wspélny Rozwdj”
wystepujg duze potrzeby w zakresie rozwoju i ochrony infrastruktury opartej na unikalnym
dziedzictwie kulturowym, historycznym i zabytkowym, ktéra stworzy nowa oferte turystyczno-
kulturalng i przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru zwiekszajac jego
atrakcyjnos¢ turystyczng. Jednym z dziatan niezbednych do podjecia jest réwniez zwiekszenie
dostepnosci oferty kulturalnej dla mieszkancéw OF i catego regionu. Nalezy réwniez zwrécic
uwage na wzmacnianie instytucji kultury w celu realizacji nowych wyzwan przed nimi stawianych
w obszarze wtaczenia spotecznego, kreowania integracji miedzypokoleniowej oraz wzmacniania
wiezéw spotecznych w lokalnej spotecznosci a takze realizujgcych cele edukacyjne powigzane
z prowadzong dziatalnoscig kulturalna.

Realizacja celu przyczyni sie réwniez do wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu
poprzez poprawe dostepnosci i jakosci ustug publicznych w catym obszarze, podniesienie jakosci
kapitatu ludzkiego osiggane dzieki rozwojowi edukacji kulturalnej i ograniczenie wykluczenia
spotecznego. Zwiekszenie i uzupetnienie oferty kulturalnej zwiekszy atrakcyjno$¢ regionu,
przyciggnie turystow, a tym samym moze byé czynnikiem wzrostu gospodarczego.

Obiekty dziedzictwa kulturowego i tereny zielone o wysokiej jakosci i estetyce, sg waznym
elementem krajobrazu OF ,Wspdlny Rozwdj”, wptywajacym na jego atrakcyjnosé. W celu
zwiekszenia atrakcyjnosci kultury lokalnej istnieje réwniez potrzeba poprawy dostepnosci
i poszerzenia oferty instytucji kultury o nowe funkcje oraz ich eksponowanie w przestrzeni, a takze
powigzanie potencjatow kulturowych z turystyka. Jednym z dziatan mozliwych do realizacji
w ramach niniejszego celu bedzie wigczenie do programow rozwoju kultury i turystyki ocalatych
obiektéow dziedzictwa kulturowego. Istotna jest réwniez ochrona zabytkowych obiektéw
dziedzictwa kulturowego. Jedng z form wykorzystania dostepnych zasobdow, moze by¢ ich
zagospodarowanie w formie szlakdw turystycznych lub tras rowerowych, a takze historycznych
szlakéw kulturowych. Bardzo wazne jest rowniez wykorzystywanie ocalatych obiektéw
dziedzictwa kulturowego jako bazy dla tworzenia instytucji kultury, udostepnianie zabytkéw na
cele turystyczne oraz ochrona i eksponowanie miejsc pamieci narodowej. Dziatania realizowane
w ramach celu bedg polegaty takie na tworzeniu i odnowie obszaréw rozwoju rekreacji
wypoczynkowej i turystyki krajoznawczej stuzgcej podnoszeniu waloréw turystycznych.
Przewiduje sie rédwniez, ze realizowane dziatania pozwolg na wsparcie procesu rewitalizacji
spotecznej i fizycznej OF.

Przewiduje sie rdwniez realizacje elementdéw zwigzanych z ICT tak aby w petni wykorzystac
mozliwosci jakie daje wspierana infrastruktura kultury i dziedzictwa kulturowego. Elementy te
mogg zostaé wykorzystane np. w sytuacji wystgpienia obostrzen dotyczacych mozliwosci
korzystania z tej infrastruktury. Wéweczas ustugi zwigzane z wykorzystaniem dobr kultury mogtyby
by¢ swiadczone przy wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych.

_ Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,, Wspdlny Rozwoj” na lata 2022-2030 str. 43




Realizacja celu wptynie pozytywnie na poprawe jakosci zycia spotecznego i pobudzenie
aktywnosci spoteczno-gospodarczej lokalnej spotecznosci. Cel zostanie zrealizowany zaréwno
poprzez realizacje przedsiewzie¢ infrastrukturalnych jak dziatan nie inwestycyjnych. Do
najwazniejszych typéw dziatan realizowanych w ramach celu mozemy =zaliczy¢: tworzenie
Sciezek/szlakow edukacyjnych i turystycznych (w tym rowerowych) wraz z matg infrastrukturg
i oznakowaniem, renowacje/konserwacje/ochrone zabytkdw wraz z terenami przynaleznymi,
budowe/przebudowe budynkéw na cele kulturalne, tworzenie atrakcyjnych turystycznie
przestrzeni rekreacyjno-wypoczynkowych z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
rewitalizacja dolin rzecznych poprzez tworzenie przestrzeni do spedzania czasu wolnego, wsparcie
osrodkow kultury i promowanie dziedzictwa kulturowego. Dziatania w ramach niniejszego celu
pozwolg na likwidacje stabych stron i wykorzystanie potencjatéw obszaru w zakresie kultury
i turystyki.

Cel strategiczny 1 zostanie zrealizowany poprzez nastepujace Priorytety rozwojowe:

Cel Strategiczny 1: Wzmocnienie roli kultury, dziedzictwa kulturowego i naturalnego Obszaru
Funkcjonalnego ,,Wspdlny Rozwaj”
1.1 1.2 13 1.4

Wzmocnienie roli Wykorzystanie Rozwdj Rewitalizacja
kultury i dziedzictwa | potencjatu dziedzictwa zréwnowazonej spoteczna

kulturowego naturalne turystyki i przestrzenna
obszaréw

zdegradowanych

Cel Strategiczny 2: Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji i ustug spotecznych
w Obszarze Funkcjonalnym ,,Wspdlny Rozwéj”

Cel strategiczny odpowiada na potrzeby OF , Wspdlny Rozwdj” zwigzane z dostepem do
odpowiedniej jakosci edukacji i infrastruktury wigczenia spotecznego. Duzym wyzwaniem jest
rowniez zapewnienie wsparcia dla oséb w podesztym wieku, co wigze sie z ogdlng tendencja
krajowa zwigzang ze starzeniem sie spofeczenstwa. Na terenach wiejskich problem ten jest
szczegblnie odczuwalny ze wzgledu na stabo rozwinietg sie¢ wsparcia dla oséb starszych oraz
z powodu odptywu oséb mtodych, co dodatkowo pogtebia kryzys demograficzny wsi. Ograniczony
dostep do ustug spotecznych dotyka takie w duzej mierze osoby wykluczone spotecznie,
bezrobotne, dtugotrwale chore, niepetnosprawne, wielodzietne, osoby z zaburzeniami
psychicznymi w tym osoby uzaleznione i ich rodziny. Zagrozeniem dla regionu, wskutek
przebiegajgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa, jest wzrost liczby oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz brak odpowiedniej infrastruktury, ktéra mogtaby stuzyé ich
integracji, aktywizacji spotecznej oraz umozliwiataby realizacje ustug na wysokim poziomie.
Problem istnieje réwniez, jesli chodzi o infrastrukture edukacyjng, ktéra w poszczegdlnych
gminach wymaga inwestycji w zakresie przebudowy, remontu, rozbudowy obiektéw istniejgcych,
a takze budowy nowych budynkdéw. Nalezy takze zadbaé o odpowiednig jakos$¢ oferty edukacyjnej
i podnoszenie kompetencji.

Powyzsze sprawia, ze rozwdj wysokiej jakosci ustug spotecznych w OF ,Wspdlny Rozwdj”
jest niezbedny, aby poprawi¢ sytuacje mieszkanncéw w kwestiach spotecznych. Realizacja celu
w zakresie infrastruktury wigczenia spotecznego pozwoli na poprawe sytuacji zwigzanej
z utrudnionym obecnie dostepem i jakosci ustug dedykowanych osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, w tym réwniez senioréw i grup defaworyzowanych. Dziatania
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przewidziane do realizacji w ramach komponentu spotecznego obejmujg ustugi opiekuncze dla
senioréw (w tym opieka wytchnieniowa i teleopieka). Niezbedne bedg réwniez roboty budowlane
i wyposazenie infrastruktury ustug spotecznych i integracji spotecznej. Wsparcie dziatan na rzecz
aktywizacji spoteczno-zawodowe] i deinstytucjonalizacji (np. Centra Aktywnosci Spotecznej,
Centra Ustug Spotecznych, Centra Senioréw) powinny by¢ wspierane réwniez dziataniami
miekkimi finansowanymi ze S$rodkdéw EFS+, poprzez poprawe dostepu i realizacje
spersonalizowanych srodowiskowych ustug spotecznych i zdrowotnych w $rodowisku rodzinnym
lub lokalnym z jednoczesnym ograniczeniem roli instytucji w organizacji opieki i wsparcia. Beda to
dziatania szkoleniowe celowane do rodzin i faktycznych opiekundéw oséb potrzebujgcych wsparcia
(rozwdj ustug opiekunczych, asystenckich).

W zakresie wsparcia rodziny realizowane bedg ustugi wspierajgce i interwencyjne
ukierunkowane na wspieranie rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym, dysfunkcjg
i niewydolnoscig wychowawczg w tym dziatania na rzecz rodzinnej pieczy zastepczej. Celem jest
kompleksowe wsparcie podopiecznych opuszczajgcych piecze i mtodziez opuszczajgcy réznego
rodzaju osrodki. W zakresie fagodzenia skutkéw ubdstwa dzieci prowadzone bedg m.in. dziatania
na rzecz integracji spotecznej rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzieémi i rodzicéw samotnie
wychowujgcych dzieci. Dziatania miekkie w obszarze zdrowia bedg polegaty na realizacji
programow polityki zdrowotnej w celu podniesienia jakosci zycia, m.in. w zakresie promociji
zdrowia, profilaktyki, diagnostyki i rehabilitacji.

Priorytety rozwojowe w ramach Celu strategicznego nr 2:

Cel Strategiczny 2: Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji i ustug spotecznych
w Obszarze Funkcjonalnym ,Wspdlny Rozwaj”

2.1, 2.2, 2.3. 2.4, 2.5.
Poprawa dostepu Wspieranie Poprawa dostepu | Poprawa jakosci Wdrozenie
do ustug polityki dziatan na rzecz do edukacji oferty rozwigzan

spotecznej 0sob edukacyjnej cyfrowych w
wykluczonych lub sektorze
zagrozonych publicznym
marginalizacjq

Cel Strategiczny 3: Rozwdj i wzmocnienie zréwnowazonej mobilnosci w Obszarze
Funkcjonalnym ,Wspdlny Rozwéj”

Realizacja celu wynika ze zdiagnozowanych probleméw OF ,,Wspdlny Rozwéj” w zakresie
zrbwnowazonej mobilnosci i integracji systemoéw transportowych. Pomimo inwestycji
realizowanych w ramach poprzedniej perspektywy finansowej, nadal wystepujg potrzeby
w zakresie transportu niskoemisyjnego i komunikacji. Wieksza cze$¢ obszaru funkcjonalnego
»Wspdlny Rozwdj” to obszary wiejskie, gdzie z racji peryferyjnego potozenia lub brakéw
infrastrukturalnych nie dociera transport zbiorowy. Mieszkarcy takich miejscowosci zdani sg na
korzystanie z wtasnych srodkéw transportu. Przy wielu drogach gminnych czy powiatowych
brakuje chodnikéw i Sciezek rowerowych oraz oswietlenia, co przyczynia sie do wielu tragicznych
wypadkdéw. Na obszarach miejskich wystepuje natomiast duze natezenie ruchu gdyz wiekszos¢
0s6b korzysta z wtasnych samochoddéw, dojezdzajac codziennie do pracy w miescie. Spowolniony
ruch aut ze wzgledu na korki skutkuje natomiast pogorszeniem stanu powietrza na terenach
miejskich, gdzie dopuszczalne normy zanieczyszczen przekraczane sg wielokrotnie.
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Realizacja celu bedzie obejmowac swoim zasiegiem terytorium gmin wchodzacych w sktad
OF ,Wspdlny Rozwdj”. Pozwoli to na osiggniecie przewagi transportu zbiorowego nad
indywidualnym dzieki rozwojowi i usprawnieniu sieci potgczen pieszych i rowerowych oraz ich
integracji z transportem publicznym. Przyczyni sie takze do poprawy i rozwoju systemu
komunikacji zbiorowej, zwiekszenia priorytetyzacji dla mniej emisyjnych srodkéw transportu.
Powstanie nowa infrastruktura piesza, rowerowa i dla transportu zbiorowego. Dziatania te
posrednio doprowadza réwniez do poprawy stanu srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci
w zakresie jakosci powietrza. Nowe Sciezki rowerowe powstang takze w miejscach interesujgcych
przyrodniczo i turystycznie, co wptynie na rozwéj sektora turystycznego. W ramach realizowanych
dziatan powstang nowe dworce i wezty przesiadkowe umozliwiajgce integracje réznych form
transportu.

Dobrze rozwinieta infrastruktura komunikacyjna moze miec takze pozytywny wptyw na
rozwdj gospodarczy dla obszaru funkcjonalnego ,Wspdlny Rozwdj” poprzez podniesienie
atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestordw. Zaktada sie, ze realizacja celu pozwoli na to by obszar
funkcjonalny ,Wspélny Rozwéj” byt bardziej spdjny pod wzgledem komunikacyjnym, a osoby
dojezdzajgce na co dzierh do miasta rdzenia obszaru lub poruszajgce sie na jego terenie bedg miaty
realng alternatywe w postaci niskoemisyjnego badZ zeroemisyjnego transportu zbiorowego.
Poprawione zostanie bezpieczeristwo ruchu drogowego poprzez budowe nowych odcinkéw
chodnikéw oraz cyfryzacje rozwigzan wspierajacych inteligentny zréwnowazony system
transportu. Stworzenie nowych mozliwosci komunikacji rowerem bgdz komunikacjg zbiorowg ma
na celu zmniejszenie zatoréw komunikacyjnych i problemdéw z parkowaniem samochoddéw
w centrach. Inwestycje w zbiorowy transport ekologiczny w formie np. autobusow elektrycznych
czy wodorowych przyczynig sie do ograniczenia negatywnych skutkéw jakie niesie ze sobg
transport, a przede wszystkim do ograniczenia emisji CO2.

Priorytety rozwojowe w ramach Celu strategicznego nr 3:

Cel Strategiczny 3: Rozwéj i wzmocnienie zréwnowazonej mobilnosci w obszarze funkcjonalnym
»Wspdlny Rozwaj”

3.1. 3.2. 3.3. 3.4.
Rozwaj systemu Rozwaj infrastruktury Poprawa stanu Wsparcie cyfryzacji
niskoemisyjnej pieszej i rowerowej infrastruktury systemow
komunikacji drogowej transportowych

Cel Strategiczny 4: Przystosowanie Obszaru Funkcjonalnego ,Wspodlny Rozwdéj” do zmian

klimatu i poprawa stanu srodowiska naturalnego

W ramach realizacji niniejszego celu strategicznego mozemy wyrdzni¢ szereg zadan
prowadzacych do poprawy stanu sSrodowiska oraz poprawy warunkéw i komfortu zycia
mieszkancow OF ,Wspdlny Rozwdj” w obliczu zmian klimatu i idgcych za tym negatywnych
skutkow. Istotna jest rowniez kwestia poprawy sytuacji w zakresie bezpieczenstwa kryzysowego
i zarzadzania zasobami w przypadku wystgpienia zjawisk nagtych m.in. w zakresie rozwoju
potencjatu stuzb publicznych, poprzez odpowiednie doposazenie w sprzet, systemy
prognozowania i ostrzegania srodowiskowego w celu podniesienia bezpieczerstwa mieszkaricow
obszaru funkcjonalnego ,Wspdlny Rozwdj”. Wspieranie inwestycji w zbiorniki retencyjne wraz
infrastrukturg towarzyszacg, w tym rekreacyjng stang sie takie elementami systemu
przeciwpowodziowego i przeciwpozarowego. Inwestycje w zielono-btekitng infrastrukture oraz
rewitalizacja, odnowa i pielegnacja terenéw zielonych oraz cennych przyrodniczo pozwolg na
likwidacje problemdéw klimatycznych. Istotne beda tez dziatania z zakresu gospodarki wodno-
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Sciekowej, ktére pozwolg na eliminacje brakow w niniejszym zakresie, szczegdlnie dotyczacych
infrastruktury wodociggowej oraz kanalizacyjnej na terenach wiejskich.

Efektem realizacji celu bedzie zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych oraz fagodzenie
negatywnych skutkéw zmian klimatu dla srodowiska, gospodarki, mieszkarnicow OF , Wspdiny
Rozwdj” oraz catego wojewddztwa podkarpackiego i odwiedzajgcych je przyjezdnych.
Podejmowane dziatania przyczynig sie do promowania systemdéw regeneracji i wymiany
powietrza, ostabienia zjawiska niekorzystnych zjawisk zwigzanych ze zmianami klimatu poprzez
m.in. zwiekszong retencje wdéd opadowych. Cel wptynie pozytywnie na zachowanie réznorodnosci
biologicznej a przez to na jakos¢ zycia mieszkancow (tereny zieleni petnig takze istotne funkcje
zdrowotne i rekreacyjne). Utrwali to réwniez wizerunek obszaru funkcjonalnego , Wspdlny
Rozwdj” jako terenu o dobrym stanie srodowiska naturalnego, atrakcyjnego przyrodniczo
o wysokim poziomie zachowania i ochrony kompleksdw przyrodniczych i potencjale biologicznym.
Wsparcie dziatan prowadzacych do efektywnego wykorzystania i zachowania zasobdéw
naturalnych pozwoli na przeciwdziatanie czynnikom powodujgcym zagrozenie i znaczace
obnizenie jakosci obszaréw cennych przyrodniczo.

Nalezy zadbac rowniez o poprawe funkcjonowania systemu zagospodarowania odpadow.
Planowane dziatania powinny prowadzi¢ do realizacji polityki gospodarki o obiegu zamknietym,
ktdra rowniez wptynie na poprawe stanu srodowiska. Cel przyczyni sie takze do uzupetnienia
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej na terenie OF. Jego realizacja pomoze podniesé
Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancéw, co korzystnie bedzie wptywac na ochrone $rodowiska
naturalnego we wszystkich sferach.

Priorytety Rozwojowe w ramach Celu strategicznego nr 4:

Cel strategiczny 4: Przystosowanie Obszaru Funkcjonalnego ,,Wspélny Rozwéj” do zmian klimatu
i poprawa stanu srodowiska naturalnego.
4.1. 4.2. 4.3. 4.4, 4.5,
Zwiekszenie Wspieranie Ochrona Wspieranie Zwiekszenie
odpornosci obszaru zrownowazonej | bioréinorodnosci | zréownowazonej poziomu
na kleski zywiotowe gospodarki gospodarki wykorzystania
i rozwoj btekitno- | wodno-sciekowej odpadami w tym OZE
zielonej rozwoj
infrastruktury gospodarki
o obiegu
zamknietym

oSl IV

Cele strategiczne rozwoju zostaty okreslone wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Sg to dfugookresowe zatozenia, ktére majg zostac osiggniete w wyniku realizacji
postanowien strategii. Priorytety Rozwojowe petnig natomiast role celéw szczegdtowych
przewidzianych do zrealizowania w srednim okresie. Cele i priorytety zostaty okreslone zaréwno
tematycznie, jak i terytorialnie. Przedstawiona struktura tworzy logicznie powigzany, spdjny
system. Realizacja dziatarn bedzie przyczynia¢ sie do osiggania poszczegdlnych priorytetéw
rozwojowych, co z kolei powinno przyczynia¢ sie do osiggniecia celéw wyzszego rzedu, czyli celéw
strategicznych. Dzieki realizacji przede wszystkim dziatan zintegrowanych, odpowiadajgcych na
potrzeby mieszkancow OF ,, Wspdlny Rozwadj” w kilku priorytetach i celach mozliwe jest uzyskanie
efektu synergii, co bedzie miato pozytywny wptyw na rozwdj obszaru. Ponizszy rysunek prezentuje
uktad celéw strategicznych i priorytetdw rozwojowych OF.
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WIZJA ROZWOJU

Cele strategiczne

1

Wzmocnienie roli
kultury, dziedzictwa
kulturowego
i naturalnego
w Obszarze
Funkcjonalnym
»Wspolny Rozwaéj”

Wzmocnienie roli
kultury i dziedzictwa
kulturowego

Wykorzystanie
potencjatu
dziedzictwa
naturalnego

Rozwdj
zrbwnowazonej
turystyki

Rewitalizacja
spotecznai
przestrzenna
obszaréw

zdegradowanych

p 3

Poprawa réwnego
dostepu do wysokiej

Rozwdj
i wzmocnienie

jakosci edukacji zrownowazionej
i ustug spotecznych mobilnosci
w Obszarze w Obszarze

Funkcjonalnym
,Wspodlny Rozwéj”

Funkcjonalnym
»Wspolny Rozwéj”

Priorytety rozwoju

Poprawa dostepu do
ustug polityki

Rozwdj systemu
niskoemisyjnej

spotecznej komunikacji

Wspieranie dziatan
na rzecz oséb pieszej i rowerowej
wykluczonych lub
zagrozonych

marginalizacjg

Poprawa dostepu do
edukacji

Poprawa stanu
infrastruktury
drogowej

Poprawa jakosci Wsparcie cyfryzacji

oferty edukacyjnej systemow

transportowych

Wdrozenie rozwigzan

cyfrowych
w sektorze
publicznym

Rozwdj infrastruktury

4

Przystosowanie
Obszaru
Funkcjonalnego
»,Wspdlny Rozwéj”
do zmian klimatu
i poprawa stanu
srodowiska
naturalnego

Zwiekszenie
odpornosci obszaru
na kleski zywiotowe

i rozwaj btekitno-
zielonej
infrastruktury

Wspieranie
zrownowazonej
gospodarki wodno-
Sciekowej

Ochrona
bioréznorodnosci

Wspieranie
zrbwnowazonej
gospodarki odpadami
w tym rozwoj
gospodarki o obiegu
zamknietym

Zwiekszenie poziomu
wykorzystania OZE

Kierunki Dziatan

Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych interwencji
i priorytetéw rozwojowych stanowig kolejny poziom wdrazania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
,Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030. Zbiér tych kierunkéw pozwala na ogdlne okreslenie
zaplanowanych do realizacji przedsiewziec.
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Kluczowe dziatania zostaty wybrane w oparciu o: rezultaty prac diagnostycznych
(szczegdlnie analizy SWOT), wyniki konsultacji z przedstawicielami JST wchodzacych w sktad OF,
mozliwosci finansowe jednostek samorzadu terytorialnego, wchodzacych w sktad OF oraz sugestie
i rekomendacje 0sdb oraz grup zarzadzajgcych poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi JST.

Kierunki dziatan oznaczajg zakres niezbednych interwencji, ktore powinny by¢
podejmowane przez JST OF ,Wspdlny Rozwdj” oraz partneréw publicznych, spotecznych
i gospodarczych. Kierunki dziatan sg zatem podstawg wdrazania strategii. Wskazanie w strategii
kierunkow dziatan lub, tam gdzie to jest mozliwe, konkretnych dziatan jest zatem bardzo istotnym
elementem prac nad dokumentem strategicznym.

W kolejnych rozdziatach zostang okreslone réwniez oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan oraz wskazniki monitorujgce ich osiggniecie. Identyfikacja kluczowych zmian niezbednych
do realizacji zatozonych celéw pozwoli na okreslenie najwazniejszych kierunkéw interwenciji,
a nastepnie instrumentéw realizacyjnych (w tym projektéw) — mogg one znalez¢ sie juz w czesci
strategicznej lub tez w czesci realizacyjnej dokumentu. Wazne jest, aby instrumenty przypisane
byty do poszczegdlnych celéw i kierunkdw interwencji. Odzwierciedleniem catosci planu
strategicznego jest ponizsza tabela. Pokazuje ona powigzania pomiedzy poszczegdlnymi celami
strategicznymi, priorytetami rozwojowymi i kierunkami dziatan OF ,Wspdélny Rozwdéj”.

Priorytet rozwojowy Kierunki dziatan

v Przygotowanie kompleksowej oferty
turystycznej wspdlnie z gminami Obszaru
Funkcjonalnego ,, Wspdlny Rozwaj”
v Ochrona, promocja i upowszechnienie
zasobdw dziedzictwa kulturowego.
v Digitalizacja débr kultury i zasobdéw
bibliotecznych.
v Organizowanie imprez i wydarzen
kulturalnych o zasiegu lokalnym i
1.1. Wzmocnienie roli kultury ponadlokalnym dla réznych grup wiekowych,
i dziedzictwa kulturowego w réznych obszarach kultury wykorzystujaca
unikalne zasoby lokalne.

v Wzmocnienie edukacji kulturalnej poprzez
rozszerzenie oferty edukacyjne;j,
podnoszenie poziomu wiedzy o kulturze,
sztuce i twdrcach.

v Wsparcie instytucji kultury.

v Wsparcie dla lokalnych twércéw kultury.
v'Budowa/rozbudowa/modernizacja
budynkdéw na potrzeby kulturalne wraz z
uzupetniajacymi funkcjami edukacyjnymi,
spotecznymi i witgczajgcymi.

Cel Strategiczny 1 - Wzmocnienie roli kultury, dziedzictwa kulturowego i naturalnego Obszaru
Funkcjonalnego ,,Wspdlny Rozwéj”
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Cel Strategiczny 2 - Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji

i ustug spotecznych Obszaru Funkcjonalnego ,, Wspolny Rozwéj”

1.3. Rozwdj zréownowazonej turystyki

2.1. Poprawa dostepu do ustug
polityki spotecznej

v Tworzenie pieszych $ciezek/szlakow
turystycznych wraz z matg infrastrukturg
i oznakowaniem.

v Tworzenie rowerowych $ciezek/szlakéw
turystycznych wraz z matg infrastrukturg
i oznakowaniem
v Tworzenie i promowanie lokalnych
produktow turystycznych (sieciowanie
produktéw).

v Wsparcie infrastruktury turystycznej.

v Modernizacja, adaptacja (do potrzeb oséb
potrzebujacych) oraz zakup wyposazenia
infrastruktury niezbednej do swiadczenia
srodowiskowych form wsparcia w miejscu

zamieszkania.

v Budowa/przebudowa/rozbudowa
infrastruktury oraz zakup wyposazenia dla
placéwek zapewniajacych catodobowg lub

dzienng opieke osobom

z niepetnosprawnosciami, przewlekle

chorym lub osobom w podesztym wieku.

v Budowa/przebudowa/rozbudowa
infrastruktury oraz zakup wyposazenia dla

placéwek mieszkalnictwa o charakterze
wspomaganym i chronionym (w
uzasadnionych przypadkach takze zakup
lokali mieszkalnych na przedmiotowe cele).
v Wsparcie istniejgcej infrastruktury
(mieszkania/lokale) wykorzystywanej
w ramach najmu socjalnego.

v Budowa/przebudowa/rozbudowa
infrastruktury oraz zakup wyposazenia dla
placowek zapewniajgcych opieke nad
dzie¢mi do lat 3.
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2.3. Poprawa dostepu do edukacji

v Budowa, rozbudowa, przebudowa,
adaptacja i modernizacja obiektow na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci edukacji
przedszkolnej wraz z zapleczem socjalnym
(m.in. place zabaw), i zapewnieniem
niezbednego wyposazenia gwarantujgcego
wysokg jakos¢ ksztatcenia w tym
przystosowanie do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami
v Budowa, rozbudowa, przebudowa,
adaptacja i modernizacja obiektow
edukacyjnych na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci edukacji ogdlnej i zawodowej
(w tym szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy) i zapewnieniem niezbednego
wyposazenia, ktore pozwoli na wsparcie
procesu rozwoju kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych w powigzaniu
z zapotrzebowaniem dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku pracy, w tym
przystosowanie do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami.
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P

6j i wzmocnienie zrbwnowazonej

7o

Cel Strategiczny 3 - Rozw

mobilnosci w Obszarze Funkcjonalnym ,,Wspoélny Rozwéj”

2.5. Wdrozenie rozwigzan cyfrowych
w sektorze publicznym

3.2. Rozwydj infrastruktury pieszej
i rowerowe;j

v Rozwdj elektronicznych ustug publicznych

na poziomie regionalnym i lokalnym;

v Udostepnienie informacji sektora
publicznego oraz cyfrowych zasobdéw
pozostajgcych w dyspozycji podmiotow
spoza sektora publicznego w zakresie
zasobdw naukowych, kulturowych
i administracji.

v Rozwdj, modernizacja i integracja danych
geodezyjnych zasobdw powiatowych oraz
zasobdw wojewddzkich, ich udostepnienie
w celu tworzenia zwigzanych z nimi ustug
cyfrowych.

v Rozwdj infrastruktury informacji
przestrzennej.

v Projekty z zakresu rozwoju
cyberbezpieczenstwa, tj. wzmacniajgce
bezpieczenstwo sSwiadczenia e-ustug lub
systeméw informatycznych poprzez budowe
lub modernizacje istniejgcych systemoéw,
o zasiegu regionalnym i lokalnym.

Vv Inwestycje wspierajgce infrastrukture
pieszg i rowerowa w centrach miastiich
obszarach funkcjonalnych (np. system
roweru miejskiego z infrastrukturg
rowerowa: stojaki, wiaty rowerowe, stacje
samoobstugowej naprawy rowerdw; drogi
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rowerowe i ciggi pieszo-rowerowe; przejscia
dla pieszych, azyle dla pieszych, chodniki).

v Inwestycje (budowa, rozbudowa

3.4. Wsparcie cyfryzacji systeméw i przebudowa) zwigzane z systemami
transportowych zarzadzania ruchem i energig, komunikacja
miejsky i bezpieczenstwem w komunikacji
(ITS).

Cel Strategiczny 4 - Przystosowanie Obszaru Funkcjonalnego ,,Wspdiny
Rozwéj” do zmian klimatu i poprawa stanu srodowiska naturalnego
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v Budowa/modernizacja komunalnych sieci
kanalizacyjnych oraz budowa, modernizacja
oczyszczalni Sciekdw komunalnych wraz
z zagospodarowaniem osaddéw Sciekowych
z oczyszczalni Sciekow.

v Budowa przydomowych oczyszczalni
Sciekdw wraz z zagospodarowaniem osadow
Sciekowych z przydomowych oczyszczalni
Sciekow.

v Budowa/modernizacja systemow
kanalizacji deszczowej.

v Budowa/modernizacja systemow
zaopatrzenia w wode z uwzglednieniem
ujecia, uzdatniania oraz przesytu wody,
w tym réwniez wyposazenie w systemy

zmniejszajgce straty w dostawach i
zmniejszajgce ryzyko wystgpienia awarii.

4.2. Wspieranie zrownowazonej
gospodarki wodno-sciekowej
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4.4. Wspieranie zrownowazonej
gospodarki odpadami w tym rozwdj
gospodarki o obiegu zamknietym

infrastruktury do selektywnego zbierania

z procesami przygotowania odpadow do ich

v Budowa/rozbudowa/modernizacja

odpaddéw komunalnych (w tym

budowa/modernizacja PSZOK, punktow

napraw i przygotowania do ponownego

uzycia, systemowe zagospodarowanie
odpaddéw w kompostownikach

przydomowych).

v Budowa/rozbudowa/modernizacja

infrastruktury do recyklingu i innych
proceséw odzysku odpadow wraz

odzysku (budowa/rozbudowa linii
sortowniczych odpaddéw, modernizacja
instalacji przetwarzania odpadow
ulegajacych biodegradacji, budowa instalacji
do przygotowania wyselekcjonowanych
frakcji odpaddw do recyklingu).

v Modernizacja istniejgcych instalacji
mechaniczno-biologicznego przetwarzania
zmieszanych odpaddéw komunalnych wraz

z dostosowaniem do przetwarzania

odpaddéw biodegradowalnych zbieranych

selektywnie.

v Rekultywacja sktadowisk odpaddéw innych

niz obojetne i niebezpieczne.

v Projekty w zakresie usuwania

i unieszkodliwiania wyrobdéw zawierajacych

azbest.

V' Projekty polegajace na wsparciu instalacji

do unieszkodliwiania odpadéw medycznych.

v Projekty majace na celu zminimalizowanie

zuzycia surowcow, ilosci wytwarzanych
odpaddéw produkeyjnych, emisji

zanieczyszczen i strat energii stuzace

osiggnieciu zatozen Gospodarki o Obiegu

Zamknietym.

v Projekty polegajgce na zamykaniu obiegu

odpaddéw organicznych, w tym

przetwarzanie/wykorzystanie odpadéw

organicznych np. biomasa i bioprodukty.
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Oczekiwane rezultaty i wskazniki rezultatu

Oczekiwane rezultaty majg wskazac, jakie beda przewidywane efekty planowanych
dziatan. Strategia okresla w tym miejscu, jakie zmiany sg potrzebne na danym terytorium, aby
osiggniecie zatozonych celdw byto mozliwe. Mogg by¢ to zmiany o charakterze organizacyjnym,
regulacyjnym lub tez zmiany w zakresie zasobdéw materialnych i niematerialnych. W zwigzku z tym,
ze strategia ponadlokalna petni jednoczesnie funkcje strategii lIT w tej czesci dokumentu znajdujg
sie przede wszystkim wskazniki rezultatu i produktu powigzane z odpowiednimi programami
operacyjnymi w tym z programem Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze z uwagi na ponadlokalny charakter niniejszego dokumentu oraz szeroki
zakres mozliwych zrédet finansowania przedsiewzie¢, wskazniki mogg podlegac aktualizacji
zgodnie z zapisami poszczegdlnych programéw operacyjnych poziomu krajowego.

Wskazniki okre$lone dla Strategii ,Wspdlny Rozwdj” sg niezbednym elementem
w procesie mierzenia postepu realizacji dokumentu poprzez monitorowanie postepu w osigganiu
zatozonych dziatan i celéw. Gtéwng funkcjg wskaznikdéw jest zmierzenie, na ile cel (w przypadku
wskaznikdw rezultatu) lub przewidziane w nim dziatania (wskazniki produktu) zostaty
zrealizowane. Ponizsza tabela prezentuje zestaw wskaznikéw, ktére mogg zostaé osiggniete
poprzez realizacje przedsiewzie¢ w ramach niniejszej strategii.

Wskazniki rezultatu — okreslajg one oczekiwany efekt przeprowadzonych dziatan w wyniku
realizacji celdw i dostarczajg informacji o wptywie zrealizowanych przedsiewzie¢ na otoczenie
spoteczno-ekonomiczne.

Wskazniki produktu — opisujg wszystkie produkty projektéw, tj. zaréwno wytworzone
dobra materialne, jak i Swiadczone ustugi, ktdre zostaty uzyskane w trakcie realizacji zamierzonych
w ramach strategii przedsiewzie¢.
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Jednostka Wartos¢

Wartosc

Cel Wskaznik rozwojowy il bazowa 2030 Zrédto danych
Ludnos$¢ objeta projektami
w ramach strategii
BDL
zintegrowanego rozwoju Os. 0 0< Gus/
terytorialnego

Cel strategiczny 1 -
Wzmocnienie roli
kultury,
dziedzictwa
kulturowego
i naturalnego
Obszaru
Funkcjonalnego
»Wspolny Rozwaéj”

Cel strategiczny 2 -
Poprawa réwnego
dostepu do
wysokiej jakosci
edukacji i ustug
spotecznych
Obszaru
Funkcjonalnego
»Wspolny Rozwaéj”

Liczba obiektéw kulturalnych
i turystycznych objetych
wsparciem

Liczba oséb odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i turystyczne
objete wsparciem

Liczba wspartych przedszkoli

Roczna liczba uzytkownikéw
nowych lub zmodernizowanych
placéwek opieki nad dzie¢mi

Rzeczywista liczba uzytkownikow
ustug spotecznych $wiadczonych
we wspartych obiektach

Liczba utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w spotecznosci
lokalnej

Instytucje publiczne otrzymujgce
wsparcie na opracowywanie
ustug, produktéw i proceséw

cyfrowych

Szt. 0

Szt. 0

0<

0<

0<

(023

Zrédta whasne

Zrédta wiasne

Zrédta wiasne

Zrédta wiasne

- -

- o

Cel -
. . . Zrbdta wtasne
strategiczny 3 - Wspierana infrastruktura Szt 0 0<
Rozwdj rowerowa ’ GUS/BDL
i wzmocnienie
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zréownowazonej

mobilnosci
w Obszarze
Funkcjonalnym
,Wspélny Roczna liczba uzytkownikow
Rozwaj” infrastruktury rowerowej
Liczba jednostek stuzb
ratowniczych doposazonych
w sprzet do prowadzenia akgcji
ratowniczych i usuwania skutkéw
katastrof
Zielona infrastruktura
wybudowana lub
zmodernizowana w celu
przystosowania sie do zmiany
klimatu
Cel

strategiczny 4 -
Przystosowanie
Obszaru
Funkcjonalnego
»Wspolny

Rozw¢j” do
zmian klimatu i
poprawa stanu

Srodowiska
naturalnego Liczba ludnosci korzystajacej ze

srodkéw ochrony przeciwko

niekontrolowanemu
rozprzestrzenianiu sie ognia

Dtugos¢ nowych lub
zmodernizowanych sieci
wodociggowych w ramach
zbiorowych systeméw
zaopatrzenia w wode

str. 58

Zrédta wiasne

Zrédta wiasne

Zrédta wiasne

Zrédta whasne
GUS/BDL

Zrédta whasne
GUS/BDL
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Zrédta whasne

Liczba wspartych oczyszczalni

Sciekdw komunalnych

Dtugos$¢ wspartej sieci kanalizacji 0< 7rédta wiasne
deszczowej

Ludnos¢ przytaczona do
zbiorowych systemoéw Zrédta whasne
oczyszczania $ciekéw co najmniej . GUS/BDL
Il stopnia

Liczba wspartych form ochrony 7rédta wiasne
przyrody
Liczba wspartych obiektow Frédta whasne
zwigzanych z ochrong przyrody

Liczba opracowanych
dokumentéw planistycznych Szt 0< Zrédta wtasne
z zakresu ochrony przyrody ’

Dodatkowe zdolnosci w zakresie Frédta wiasne
recyklingu odpadéw Szt. 0<
Odpady pOddane recyklingOWi - Zrédfa W{asne

Liczba gospodarstw domowych, z
ktorych usunieto wyroby
zawierajace azbest

Zrédta wiasne
Baza Azbestowa
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Lokale mieszkalne o lepszej
udoskonalonej charakterystyce
energetycznej

Szt.

0<

Zrédta wiasne

Liczba wspartych
energooszczednych punktéw
Swietlnych

Szacowana emisja gazow
cieplarnianych

- I str. 60
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Zrédta wiasne




KLUCZOWE DZIALANIA
- PROJEKTY STRATEGICZNE




Proces definiowania projektow pozwolit przejs¢ od fazy diagnostycznej (jakimi
potencjatami dysponuje partnerstwo i z jakimi wyzwaniami musi sie zmierzy¢) do opisu ogélnych
zatozen projektéw (jakie dziatania nalezy podjgé). Proces ten przeprowadzony zostat w kilku
etapach:

1. Refleksja na temat problemdw, potrzeb i potencjatéw, ktéra prowadzona byta (gtéwnie)
w fazie diagnostycznej. Informacje w tym zakresie pozyskiwane byly poprzez spotkania
strategiczne z przedstawicielami samorzgddéw oraz konsultacje Diagnozy strategicznej. Powyzsze
formy interakcji z mieszkaricami pozwolity na okreslenie dziedzin wymagajacych podjecia
szczegolnej interwencji oraz zidentyfikowanie konkretnych (cho¢ jeszcze bardzo ogdlnych)
pomystéw realizacyjnych.

2. Zgtaszanie wstepnych propozycji projektowych przez cztonkéw Zespotu Operacyjnego.
Wstepne propozycje formutowane byty na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz wiedzy
i doswiadczenia cztonkéw Rady Porozumienia i Zespotu Operacyjnego.

3. Analiza i ocena wstepnych propozycji projektowych pod katem zgodnosci z kryteriami oceny
projektow strategicznych, a nastepnie propozycja dokonania uzupetnien i/lub grupowania
w zintegrowane wigzki (koncepcje projektowe);

Kryteria oceny projektu strategicznego:

1 Czy projekt jest partnerski? tzn. realizowany wspdlnie przez uczestnikdw porozumienia lub
wytwarzajacy wspolny rezultat dla catego Partnerstwa,

2 Czy projekt jest zintegrowany? tzn. rozwigzuje szerszy zakres problemdw, wykorzystujgc
szerszy zakres potencjatéw, odpowiadajgcych na potrzeby réznych grup oséb,

3 Czy projekt oddziatywuje ponadlokalnie? tzn. ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy,

4 Czy projekt jest zgodny z celami strategicznymi? tzn. czy projekt wpisuje sie w cele
strategiczne oraz tgczy przynajmniej dwa z czterech wymiaréw (gospodarczy, spoteczny,
Srodowiskowy, przestrzenny),

5 Czy projekt jest komplementarny? tzn. wykazuje powigzanie z innymi projektami w ramach
tworzonej Strategii (spojnos¢) oraz innymi przesadzonymi projektami na obszarze
partnerstwa

Kryteria dodatkowe projektu strategicznego:

KRYTERIA DODATKOWE
Projekt  powinien  poprawia¢  jako$é

Jakos¢ ustug sSwiadczonych ustug na obszarze wiecej niz

jednej gminy

Projekt powinien taczyé w sobie dziatania

Projekt mieszany inwestycyjne i nie inwestycyjne (tzw. twarde
i miekkie)
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4. Omoéwienie koncepcji projektowych z interesariuszami podczas warsztatow tematycznych.
W wyniku dyskusji koncepcje projektowe podlegaty uzupetnieniu, przeformutowaniu, pojawity sie
rowniez propozycje nowych projektow;

5. Wstepne opracowanie przedsiewzie¢ odbywato sie w sposdb iteracyjny w ramach utworzonych
Zespotu Operacyjnego i miato na celu ich rozwiniecie merytoryczne (celowosé, potrzeba realizacji,
oczekiwane rezultaty, mozliwosci zaangazowania poszczegdlnych partneréw). Na tym etapie
dokonywano faczenia koncepcji projektowych oraz niewielkich modyfikacji pierwotnych zatozen
niektdrych z nich. Etap ten znalazt odzwierciedlenie w licie potrzeb stanowigcej podsumowanie
Diagnozy strategicznej.

6. Ponowna ocena tak przygotowanych przedsiewzie¢, ktorej efektem byto pogrupowanie na
projekty strategiczne oraz projekty uzupetniajgce. Ostateczna wersja listy projektéw zostata
przyjeta przez Rade Porozumienia. Jednocze$nie w ramach systemu zarzgdzania Strategiq przyjeto
zasady aktualizacji listy projektow (strategicznych oraz uzupetniajacych), wynikajace z procesu
wytaniania projektéw partnerskich oraz weryfikacji obecnych zatozen wskazanych w Strategii.

Projekty strategiczne

Projekty strategiczne to kompleksowe dziatania majace na celu realizacje zatozonych
celéow strategicznych, kluczowe z punktu widzenia catego Partnerstwa i dotyczace szerokiego
obszaru wyzwan. Kompletny zakres warunkow (kryteriéw) niezbednych do spetnienia zostat
opisany w poprzednim podrozdziale.

Warto jedynie doda¢, ze realizacja poszczegélnych dziatan ujetych w Strategii bedzie
uwzgledniad rozwigzania:
e sprzyjajgce ochronie srodowiska, ograniczaniu wptywu zmian klimatu;
e usprawniajgce dostep osobom z niepetnosprawnosciami;
e zapewniajgce réwny dostep do efektdw projektdw réznym grupom spotecznym.

W wyniku opisanego procesu wyboru strategicznego przygotowane zostaty
propozycje pieciu kart zadan projektéw strategicznych, spetniajgcych wymagane warunki
projektu partnerskiego, zintegrowanego i komplementarnego, bedacych jednoczesénie najbardziej
kompleksowa odpowiedzia na zidentyfikowane w ramach diagnozy potrzeby i wyzwania
i realizujgce wypracowane cele strategiczne.
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1. Zwi¢kszenie stopnia zwodociggowania i
skanalizowania obszaru partnerstwa
2 Ziclona energia i zwﬁ;hsz(é@e tywnosci
cnergetycznej na obszarze gmin z porozumicenia
-Wspolny Rozw(‘)lg,
3. Turystyka dla aktywnych - ponadlokalny produlit
turystyczny
4. Wspolne projekty edukacyjne, Rulturalne i sportowe
spoiwem lgezgeym partnerstwo
5. Wspolna komunikacja.
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Nazwa przedsiewziecia S Szacunkowa wartosé
: Okres realizacji : -
i zakres inwestycji w zt
Projekty strategiczne

Cel strategiczny
(oznaczenie)

Zrédta finansowania

Zielona energia

i zwiekszenie o
L. Fundusze europejskie
efektywnosci L .
. . i regionalne, Krajowy
Karta zadania 2 energetycznej na 2022-2030 50 000 000 zt . 4
. Plan Odbudowy, Polski
obszarze gmin tad
a

Z porozumienia
»Wspolny Rozwdéj”,

Wspdlne projekty Fundusze europejskie

edukacyjne, kulturalne

. i regionalne, Krajowy
Karta zadania 4 2022-2030 100 000 000 zt

i sportowe spoiwem Plan Odbudowy, Polski
taczacym partnerstwo tad

_ Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,, Wspdlny rozwdj” na lata 2022-2030 str. 65




Karta zadania 2

Rozwigzywanie
problemow
spotecznych oraz
wsparcie grup
defaworyzowanych

Projekty uzupetniajgce

2022-2030

30 000 000 zt
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Fundusze europejskie
i regionalne, Krajowy
Plan Odbudowy, Polski
tad




———
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f

Karta zadania nr 1 - Zwi¢ckszenie
stopnia zwodociggowania i

skanalizowania obszaru partnerstwa

Zakres projektu obejmuje:

budowa i/lub modernizacja uje¢ wody,

budowa i/lub modernizacja sieci wodociggowej,

budowa i/lub modernizacja Infrastruktury do dystrybucji, uzdatniania i magazynowania
wody,

budowa i/lub modernizacja kanalizacji sanitarnej,

budowa i/lub modernizacja oczyszczalni $ciekéw,

budowa indywidualnych przydomowych oczyszczalni Sciekow,

monitorowanie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

tworzenie punktéw poboru wody wykorzystywanej w rolnictwie,

zakup zbiornikdw na wode dla potrzeb komunalnych,

zakup wozoéw asenizacyjnych oraz inne doposazenie zaktaddw gospodarki komunalnej
w obszarze wodno-kanalizacyjnym.
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Karta zadania nr 2. Ziclona energia
i zwickszenice efekeywnosci

energetyceznej na obszarze gmin
JWspoiny Rozwoj”

Srodowisko naturalne jest niewatpliwym jednym z gldwnych zasobéw obszaru
partnerstwa. Jego element - czyste powietrze - jest czynnikiem sprzyjajgcym dalszemu rozwijaniu
oferty pobytowej dla turystéw, moze stanowi¢ rowniez jedng z wazniejszych zachet do osiedlania
sie nowych mieszkancow. Zachodzgce zmiany klimatyczne i przyjete polityki w tym zakresie
zachecajg do ograniczania strat energii oraz zapewnienia alternatywnych sposobow jej
dostarczania, w tym na cele grzewcze.

Zakres projektu obejmuje:

e termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej,

e popularyzacji wykorzystania OZE (zaréowno w jednostkach publicznych, jak
i gospodarstwach domowych) poprzez wsparcie inwestycji oraz dziatania szkoleniowe,

e termomodernizacja domoéw i mieszkan prywatnych (w tym wymiana piecéw),

e dostawa i montaz OZE (PV, pompy ciepta) na budynkach uzytecznosci publicznej oraz
w budynkach prywatnych (projekty parasolowe),

e budowa farm fotowoltaicznych w celu zaspokojenia potrzeb energetycznych
samorzgdéw,

e utworzenie magazyndw energii elektrycznej,

e budowa i/lub modernizacja o$wietlenia ulicznego.

W zwigzku z planowanymi zadaniami zwigzanymi z pracami termomodernizacyjnymi
samorzady/inwestorzy przed przystgpieniem do ich realizacji dokonajg rozpoznania, czy
w budynkach wystepuja chronione gatunki zwierzat (ptaki/nietoperze). W przypadku stwierdzenia
obecnosci takich gatunkéw prace bedg prowadzone poza ich okresem legowo-rozrodczym. Jezeli
chronione gatunki beda wystepowaty w rejonie prowadzenia prac, przed ich rozpoczeciem, moze
by¢ konieczne uzyskanie zezwolenia, o ktérym mowa w art. 56 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r.
ochronie przyrody (Dz. U. z 2022 r., poz. 916 z pdin. zm.). Po zakonczeniu prac w obiektach,
w ktérych wczesniej gniazdowaty ptaki lub nietoperze, zostanie umozliwione im dalsze bytowanie
lub zapewnione siedliska zastepcze. Realizujgc inwestycje zwigzane z termomodernizacjg
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budynkéw samorzady (przedsiebiorcy) bedg uwzgledniac art. 51 i 52 ustawy o ochronie przyrody
—wymog ochrony ptakow i nietoperzy zasiedlajgcych budynki.

A%—S!

Karta zadania nr 3 - Turystyka dia
akeywnych - ponadlokalny produkt
turysctyczny

Obszar partnerstwa jest dotkniety procesami depopulacji, ktére wynikajg zaréwno
z proceséw naturalnych (ujemny przyrost naturalny) jak i migracji. Gtéwnym powodem wyjazdéw
jest ograniczona mozliwos¢ znalezienia satysfakcjonujacej pracy. Niska jakos¢ oraz optacalnosé
rolnictwa determinujg charakter lokalnej gospodarki. Z jednej strony, potencjat gospodarczy
partnerstwa, mierzony liczebnoscig podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancéw, jest niski
w odniesieniu do S$redniej wojewddzkiej, co Swiadczy o niewystarczajaco rozwinietych
pozarolniczych formach dziatalnosci. Z drugiej strony, teren partnerstwa dysponuje wieloma
walorami sprzyjajgcymi rozwojowi turystyki. Nalezg do nich: czyste srodowisko, bardzo ciekawy
krajobraz, zabytki i bogata historia.

Atrakcje gmin objetych Strategia nie s3 w sposéb zintegrowany promowane
i udostepniane dla odwiedzajgcych. Na terenie partnerstwa wyznaczone zostaty szlaki turystyczne
(rowerowe, piesze), ktére tylko czesciowo taczg sie ze sobg. Innym problemem jest to, ze
dziatajgcy przedsiebiorcy zwigzani z branzg rolno-spozywczg, nie majg oferty wystarczajgco
wyeksponowanej, a ich rozproszone dziatanie nie zapewniajg odpowiedniej promocji i dystrybucji
wyrobow.

Stworzenie zintegrowanego produktu turystycznego tgczacego dziedzictwo kulturowe,
walory przyrodnicze oraz lokalne kulinaria przyczyni sie do powstawania nowych dziatalnosci
gospodarczych, rozwijania juz funkcjonujacych firm oraz dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstw
rolnych.

Zakres projektu obejmuje:

e stworzenie wspdlnej marki dla wszystkich gmin porozumienia (produkty turystyczne,
rolnictwo ekologiczne, wspdlna oferta inwestycyjna),
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e stworzenie ksiegi znakéw gmin z ,,Wspdlnego Rozwoju” do wykorzystania w obiektach
turystycznych, na tablicach informacyjnych oraz oznaczania projektéw realizowanych we
wspotpracy partnerstwa;

e stworzenie systemu nadawania produktom lokalnym znaku (opracowanie znaku, zasady
przyznawania i utrzymywania znaku);

e animowanie wspodtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami i wytwdrcami produktéw lokalnych
(w formule organizowanych cyklicznie spotkan) w celu rozszerzenia oferty produktéw
uwzgledniajacych lokalne zasoby; wymiana dobrych praktyk w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i rozwigzywania biezgcych problemoéw; popularyzacja historii
o ktdrg oparta bedzie marka tak, by przekaz dla turysty byt jednolity;

e zagospodarowanie terenéw wokét zbiornikow wodnych,

e promocja turystyczna,

e poprawa stanu zabytkéw, pomnikdw i miejsc pamieci,

e poprawa stanu cmentarzy wojennych,

e poprawa estetyki i funkcjonalnosci centrum gmin i poszczegdlnych miejscowosci,

e urzadzenie terendw rekreacyjnych wraz z budows i/lub modernizacja placéw zabaw oraz
sitowni zewnetrznych itp.,

e uporzadkowanie, odnowienie i przystosowanie przestrzeni publicznych do petnienia
nowych funkcji, w tym rekreacyjnych i integracyjnych;

e powstanie elementéw btekitno-zielonej infrastruktury,

e budowa Sciezek ekologiczno — historyczno — przyrodniczych,

e zagospodarowanie terendw nad rzekg San na bulwary,

e budowa przystani kajakowych, oraz parkingéw camperowych,

e budowa miejsc biwakowych,

e budowa wiez widokowych,

e budowe multi-dyscyplinarnych, modutowych, catorocznych obiektéw sportowych
przewidzianych w sezonie zimowym np. w formie lodowisk oraz w sezonie letnim
przeksztatconych np. w forme: toréw rolkowych/wrotkarskich, rolkowisk, pumptrackéw
badz skateparkow itp.),

e budowa i/lub modernizacja systemu $ciezek rowerowych wraz ze stacjami obstugi
i wypozyczalniami rowerdéw,

e budowa (rozbudowa, przebudowa) i/lub modernizacja infrastruktury dla ruchu
niezmotoryzowanego — drogi i pasy rowerowe, strefy wolne od ruchu samochodowego,

e wytyczenie i oznakowanie nowych szlakéw turystycznych,

e uzupetnienie szlakéw turystycznych w niezbedng infrastrukture (miejsca obstugi
rowerzystow - wiaty do odpoczynku, punkty naprawy rowerdw, wypozyczalnie rowerow,
uzupetnienie nawierzchni szlakow rowerowych; wybudowanie platform/miejsc
widokowych, wykonanie spdjnego oznaczenia szlakéw - tabliczki kierunkujgce, tablice
informacyjne), wytyczenie szlaku architektury drewnianej,

e organizacja jednej wspdlnej imprezy promocyjno-integracyjnej — corocznego wydarzenia
obejmujacego rekonstrukcje historyczne, wystawy, gry terenowe i festiwal kulinarny,
wykorzystujgce historie obszaru,

e stworzenie wirtualnej mapy atrakcji turystycznych i szlakow turystycznych. Mapa bedzie
przygotowana:
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- w wersji elektronicznej — zamieszczona na stronie kazdej gminy partnerskiej; do pobrania
na telefon; z informacjg na temat portalu w kazdym punkcie informacji turystycznej,
przestrzeniach publicznych (np. centra wsi), obiektach partnerskich (pensjonaty,
restauracje, itp.);

- w wersji tradycyjnej (drukowanej);

e dziatania promocyjne (w tym kampania informacyjna; murale odnoszace sie do historii
danego miejsca; zakup food truck promujgcego lokalne produkty; billboardy informacyjne
w miejscach o duzym ruchu, wspdlna promocja na targach turystycznych, imprezach
promocyjnych).

—_—

Karta zadania nr 4. Wspolne projekty
cdukacyjne, kulturalne i sportowe
spoiwem lgezgeym partnerstwo

Jedng z przestanek skfaniajgcych do pozostania lub osiedlenia sie na danym terenie jest
wysoka jakosé zycia, w tym mozliwosé atrakcyjnego spedzania czasu wolnego. Ograniczone srodki
finansowe jednostek samorzgddw terytorialnych oraz malejaca liczba mieszkaricow powodujg, ze
wiekszos¢ instytucji kultury, sportu i rekreacji zlokalizowana jest w gtéwnych miejscowosciach
gminy, bedacych siedzibg wtadz gminnych. Dodatkowo, instytucje te czesto nie s w stanie
zapewnic¢ szerokiego wachlarza zajec dla mieszkancéw danej gminy. Rozproszona sie¢ osadnicza
sprawia, ze wielu mieszkanicdw ma utrudniony dostep do tych ustug. Sytuacja ta wymaga
zastosowania nowego podejscia do organizacji oferty czasu wolnego w skali ponadlokalnej.

Podejscie to uwzglednia:

e stworzenie miejsc spedzania wolnego czasu w miare blisko miejsca zamieszkania,

e maksymalne wykorzystanie juz dostepnej infrastruktury,

o wykorzystanie potencjatu i kreatywnosci instytucji kultury, szkét oraz organizacji
pozarzagdowych i grup nieformalnych do wspéttworzenia oferty edukacyjnej, kulturalnej
i aktywnego spedzania czasu wolnego;

e zbudowanie systemu wspodtpracy miejsc aktywnosci tak, by miaty réznorodng oferte, nie
za$ standardowg, zgodnie z zasadg ,, wszedzie to samo”.
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Zakres projektu obejmuje:

- str. 72

budowa i/lub przebudowa (rozbudowa) i/lub modernizacja budynkéw swietlic wiejskich
i/lub straznic Ochotniczych Strazy Pozarnych,

doposazenie $wietlic wiejskich,

organizacja miedzygminnych imprez kulturalnych, promocja kultury,

poprawa infrastruktury obiektow kultury i dostosowanie jej do wymogdéw dostepnosci
m.in. dla potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia,

projekty edukacyjne szkdt obejmujgce:

- zajecia pozalekcyjne, w tym przygotowujgce do egzamindw ésmoklasisty,

- organizacja dodatkowych zajec¢ dla ucznidw, w tym zaje¢ konwersatoryjnych z jezyka
obcego prowadzonych we wspdtpracy miedzynarodowej;
- wsparcie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi,

- wsparcie w obszarze edukacji wtgczajacej,
- doradztwo zawodowe,
- podnoszenie kwalifikacji nauczycieli,

- rozwijanie kompetencji kluczowych w szczegdlnosci cyfrowych (zajecia
z wykorzystaniem TIK).

- dziatania szkoleniowo-doradcze dla dyrektoréw i nauczycieli w zakresie zarzadzania
zmiang (pomoc w przeprowadzeniu diagnozy i opracowania planu dziatan dla zespotu
nauczycielskiego);

- szkolenia wzmacniajace i uzupetniajgce kompetencje nauczycieli w zakresie
rozumienia i organizacji procesu uczenia sie i ksztattowania ws$réd ucznidw
kompetencji kluczowych;

- wdrozenie pracy z uczniem opartej na tutoringu;

- zakup niezbednego wyposazenia informatycznego.
dziatania przeciwdziatajgce skutkom COVID-19 wsrdd ucznidw z uwagi na alienacje
i ograniczenie kontaktéw spotecznych w trakcie nauki zdalnej:
- wzmocnienie roli szkoty w profilaktyce problemoéw psychologicznych dzieci
i mtodziezy,

- zatrudnienie psychologéw dzieciecych,
- prowadzenie terapii oraz zaje¢ grupowych i indywidualnych dla ucznidw,
- warsztaty i doradztwo dla rodzicow,

- szkolenia dla pedagogdéw i psychologéw szkolnych,
organizacja zajec¢ sportowo-rekreacyjnych dla réznych grup wiekowych, z wykorzystaniem
istniejgcej infrastruktury zewnetrznej oraz obiektow sportowych,

przebudowa (rozbudowa) i/lub modernizacja (remont) budynkéw szkét wraz z ich
doposazeniem w niezbedne pomoce dydaktyczne,

modernizacja (remont) i doposazenie szkolnych kuchni w obiektach edukacyjnych,

budowa (rozbudowa) i/lub modernizacja (remont) budynkoéw sal (hal) gimnastycznych,
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e budowa i/lub modernizacja boisk sportowych,
e budowa przedszkoli i ztobkdéw gminnych,

e budowa (rozbudowa) i/lub modernizacja (remont) stadionéw, zaplecza dla klubow
sportowych,

e zajecia dodatkowe w przedszkolach wraz z wydtuzeniem czasu ich otwarcia,
e budowa nowej biblioteki/domu kultury,

e organizacja imprez o charakterze edukacyjnym, kulturalnym i sportowym obejmujgca
wszystkie gminy z obszaru partnerstwa.

A-%—: —

Kasrta zadania nr 5. Wspolna
komunikacja.

Zakres projektu obejmuje:
- organizacja wspdlnego transportu publicznego,
- budowa nowoczesnych przystankéw informacyjnych,
- zakup autobusdéw niskoemisyjnych,
- zakup tablic informacyjnych.

Projekty uzupetniajace

Projekty uzupetniajgce stanowi¢ mogg wazny element wsparcia rozwoju partnerstwa. Nie
wypetniajg one w petni katalogu kryteriéw wymaganych dla projektdw strategicznych, o ktérym
byta mowa wczesniej; niemniej, sg to projekty, ktére wykazujg ponadlokalne oddziatywanie,
a takze sg komplementarne (cho¢ w réznym stopniu) z projektami strategicznymi.
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Karta zadania projektu
uzupeiniajgeego nr 1: Wzrost jakosci
ustug publicznych na obszarze gmin

~Wspolny Rozwoj”

Zakres projektu obejmuje:

str. 74

zwiekszenie ilosci ustug cyfrowych:

wymiana wodomierzy na system zdalnego odczytu,

wprowadzenie systemu Cyfrowy Urzad, wprowadzenie chmury danych, zwiekszenie
bezpieczenstwa danych poprzez wprowadzenie nowych technologii i urzadzen, zakup
licencji i niezbednego oprogramowania, wyposazenia,

rozbudowa internetu szerokopasmowego,

digitalizacja débr kultury i zasobdéw bibliotecznych,

rozwoj infrastruktury informacji przestrzenne;j.

rozwéj infrastruktury zwigzanej z gospodarka odpadami:

budowa (przebudowa/rozbudowa) i/lub modernizacja oraz doposazenie Punktow
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK),

usuwanie azbestu z wszelkich budynkdw na obszarze partnerstwa,

wspotpraca z innymi samorzadami w zakresie organizacji gospodarki odpadami,
zakup pojemnikéw na odpady komunalne dla mieszkancéw,

wyposazenie obiektéw uzytecznosci w kosze do segregacji z tablicg informacyjng,
edukacja ekologiczna w tym programy skierowane dla dzieci w zakresie gospodarki
odpadami.
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Karta zadania projektu
uzupelniajgeego nr 2:

Rozwigzywanie problemow

spotecznych oraz wsparcie grup

defaworyzowanych

Obserwowane prognozy demograficzne wskazujg na powiekszajgcy sie populacje osob
starszych, ktére wymagajg opieki (catodobowej lub w systemie czasowym). W zwigzku
z powyzszym moze tez rosngc grupa osob, ktdra — ze wzgledu na brak odpowiednich ustug — bedzie
musiata zrezygnowac z aktywnosci zawodowej. Ponadto, wciaz istniejg potrzeby wsparcia oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osdéb z niepetnosprawnosciami. Projekt zaktada
zatem zwiekszenie wydolnosci i zapobieganie pogtebianiu sie niesamodzielnosci osdb starszych,
0s6b z niepetnosprawnos$ciami, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, rodzin przezywajacych
trudnosci i dzieci z tych rodzin z terenu partnerstwa. W ramach projektu przewidywane jest
rozwiniecie wachlarza komplementarnych ustug, z ktérych mieszkaricy bedg korzystaé
w zaleznosci od stwierdzonych potrzeb i sytuacji zyciowej. Zapewniona opieka powoduje
mozliwos¢ zwiekszenia aktywnosci zawodowej dotychczasowych opiekunéw, co ma pozytywne
oddziatywanie na kurczace sie zasoby rynku pracy.

Zakres projektow obejmuje:

e powstawanie oraz dziatalnosé swietlic sSrodowiskowych - jako elementu pomocy rodzinom
w codziennym funkcjonowaniu,

e poprawa dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami w budynkach uzytecznosci
publicznej m.in. w urzedach gmin, obiektach kultury, szkofach,

e rozwiniecie ustug opiekunczych swiadczonych w systemie stacjonarnym (catodobowym
i dziennym), majgce na celu zapewnienie opieki dla oséb potrzebujgcych, w tym oséb
wymagajgcych okresowej pomocy, a takze opiekundéw osdb z niepetnosprawnosciami;

e rozwiniecie oferty ustug spotecznych i zdrowotnych swiadczonych w miejscu zamieszkania
oraz utatwiajgcych samodzielne funkcjonowanie w domu (ustugi rehabilitacyjne
i pielegniarskie $wiadczone w domu, zabezpieczenie potrzeb mobilnosci 0sdb
z niepetnosprawnoscia lub zaleznych i uftatwienie w ten sposéb aktywizacji spoteczno-
zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej);

e rozszerzenie oferty wsparcia rodziny i kompetencji wychowawczych,

e wsparcie dla senioréw:
— ustugi opiekuncze w terenie swiadczone osobom starszym,
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— rozwiniecie sieci klubéw seniora (takze w ramach Senior+, Dzienny Dom Senior+)
w celu aktywizacji oséb starszych, zapewnienia integracji miedzypokoleniowej
i przeciwdziatania marginalizacji spotecznej oraz osamotnieniu oséb starszych;

— positki zdowozem do domu,

— pomoc sgsiedzka,

— lepszy dostep do rehabilitacji i terapii,

— rozwijanie ustug opiekuiczych i zdrowotnych prowadzonych w przyjaznych
warunkach, w domach lub niewielkich placéwkach.

e ustugi spoteczne skierowane do oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem, m. in.
zpowodu: dtugotrwatego bezrobocia, braku motywacji do podjecia pracy,
niepetnosprawnosci, niskich kompetencji spotecznych i zawodowych, a takze oséb bierne
zawodowo. W ramach ustug spotecznych planuje sie kompleksowg aktywizacje spoteczng
i zawodowa 0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem:

— wsparcie psychologiczne,
— wsparcie zdrowotne,
—  kursy, szkolenia i doradztwo zawodowe,
— staze zawodowe,
— inne wsparcie w podjeciu zatrudnienia.
e utworzenie dziennych placéwek wsparcia i opieki catodobowej,
e rozwdj mieszkalnictwa chronionego, wspieranego, mieszkan socjalnych (najem socjalny).

/FFZSK W\

Karta zadania projektu uzupeiniajgcego nr
3: Poprawa bezpicczeistwa na obszarze

partnerstwa

Zakres projektow obejmuje:

e budowa, przebudowa, rozbudowa i/lub modernizacja drég gminnych, powiatowych,
wojewoddzkich,

przebudowa i utwardzenie drég dojazdowych do pdl,

budowa i/lub przebudowa/modernizacja chodnikow oraz przejs¢ dla pieszych,
modernizacja oznakowania ulicznego,

budowa (przebudowa/rozbudowa) i/lub modernizacja kanalizacji burzowej,

e zakup sprzetu i wyposazenia dla jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w tym
samochoddéw bojowych i innego wyposazenia.
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Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru funkcjonalnego to system powigzanych ze
sobg réznych elementéw zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktére tacznie tworzg
jego spoéjny obraz. Elementami tej struktury sg zaréwno poszczegdlne czesci tego obszaru, ktére
tworzg ztozone systemy (np. osrodki osadnicze, wezty ekologiczne, tereny produkcji rolniczej),
tereny rdznigce sie miedzy sobg przeznaczeniem, uzytkowaniem, jak i sieci infrastrukturalne
(transportowe, elektroenergetyczne), ktére umozliwiajg kontakty i powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi cze$ciami obszaru funkcyjnego.

Gtéwnym celem ksztattowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Obszaru
Funkcjonalnego ,Wspdlny Rozwdj” jest wykorzystanie wyksztatconej policentrycznej struktury
osadniczej do dynamizacji rozwoju oraz stworzenie warunkéw do racjonalnego organizowania
przestrzeni i egzekwowania tadu przestrzennego dla realizacji dziatan bedgcych odpowiedzig na
wyzwania rozwojowe OF. Model ten bedzie sprzyjat zwiekszaniu dyfuzji rozwoju z miejsc
i osrodkow cechujacych sie relatywnie wysokim stopniem rozwoju i majgcych szanse na uzyskanie
wysokiej dynamiki wzrostu do obszardw o nizszych wskaznikach rozwojowych, ktdre z osrodkami
tymi mogg by¢ lepiej powigzane dzieki rozwojowi infrastruktury transportowej
i telekomunikacyjnej, a takze dzieki dostepowi do informacji dostepnej w tych osrodkach
i zaciesniania kooperacji z instytucjami i firmami w nich funkcjonujgcymi.

Zagospodarowanie przestrzenne OF ,Wspdlny Rozwdj” powinno umozliwiac¢ osiggniecie
trwatego wzrostu gospodarczego, przy zapewnieniu poprawy stanu srodowiska przyrodniczego
i umozliwieniu obecnym i przysztym mieszkaricom obszaru dostepu do zasobdéw przyrody i débr
kultury. Powinno ono takze zwieksza¢ integracje funkcjonalng pomiedzy najwazniejszymi
ogniwami uktadu osadniczego i produkcyjnego, ich relacje z uktadem regionalnym oraz powigzania
z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym. Sposéb zagospodarowania i rozmieszczenie
poszczegdlnych elementdw zagospodarowania sprzyja¢ powinien réwniez eliminowaniu lub
minimalizowaniu konfliktéw przestrzennych, ktére mogg powsta¢ pomiedzy funkcjami spoteczno-
gospodarczymi i poszczegdlnymi podmiotami gospodarczymi na tle wykorzystywania ograniczonej
przestrzeni i jej zasobdw.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Obszaru Funkcjonalnego , Wspélny Rozwéj”,
uwzgledniajac regionalng polityke rozwoju okreslong w Strategii rozwoju wojewddztwa -
Podkarpackie 2030 roku, organizuje warunki przestrzenne dla alokacji funkcji spoteczno-
gospodarczych i poszczegdlnych inwestycji. Okreslone w Strategii inicjatywy lokalne stanowig
komplementarne przedsiewziecia wobec projektow strategicznych i fgcznie przyczyniajg sie do
realizacji priorytetow rozwojowych, ktore sg w petni spdjne z celami wyznaczonymi na poziomie
regionalnym.

Na strukture funkcjonalno-przestrzenng OF ,Wspdlny Rozwdj” sktadajg sie elementy
stanowigce niezaleznie funkcjonujgce uktady i struktury lub budujace strefy funkcjonalne bedace
obszarami o zblizonych badz powigzanych funkcjach i kierunkach rozwoju, ktére uksztattowaty sie
w wyniku rozwoju obszaru i dziatalnosci cztowieka. Wykazujg one cechy modelu weztowo-
pasmowej policentrycznej koncentracji, dla ktérego charakterystyczny jest rozwdj hierarchicznej
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sieci wielofunkcyjnych osrodkéw osadniczych oraz rozwdj urbanizacji w ramach zwartych struktur
jednostek osadniczych i na kierunkach trzech powigzan komunikacyjnych zapewniajgcych
spojnos¢ wewnetrzng obszaru i jego powigzania zewnetrzne. Funkcjonowanie i rozwdj elementéw
antropogenicznych struktury przestrzennej uzaleznione sg od warunkéw przyrodniczych, czyli
elementow sktadajacych sie na uktad naturalny wspottworzacy niniejszg strukture.
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Mapa 1 Model struktury funkjonalno — przestrzennej — Uwarunkowania infrastruktura techniczna
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Mapa 2 Model struktury funkcjonalno — przestrzennej — Uwarunkowania przyrodnicze
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Mapa 3 Model struktury funkcjonalno przestrzennej — Uwarunkowania tereny gornicze
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Mapa 4 Model struktury funkcjonalno — przestrzennej — Uwarunkowania obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
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Mapa 5 Model struktury funkcjonalno - przestrzenej - Obszary strategicznej interwencji
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Mapa 6 Model struktury funkcjonalno - przestrzenej - Wieloletni plan inwestycyjny

LEZAJSK

MIASTO
JAROStLAW

......

.=
“‘i\\

U

‘+Poxsu

WIAZOWNICA

STRATEGIA ROZWOJU
PONADLOKALNEGO
LWSPOLNY ROZWOJ”
na lata 2022-2030

Porozumienie zawarte pomiedzy:
Gming Chtopice,

Gming Jarostaw,

Gming Laszki,

Gming Miejska Pruchnik,

Gming Pawlosiow,

Gming Miejskg Radymno,

Gming Radymno,

Gming Rokietnica,

e e Gming Rozwienica,

Gming Stary Dzikow,
R Gming Stubno,
Gming Wigzownica,
Gming Wielkie Oczy
zudziatem Powiatu Jarostawskiego

MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO
PRZESTRZENNEJ

WIELOLETNI PLAN
INWESTYCYJNY

A LEGENDA:
e (Granice Obszaru Funkcjonalnego

»Wspolny Rozwoj™

~——— Granice Gmin
w==ws  Granica Wojewddztwa Podkarpackiego
» mm Granica Panstwa
s Drogi Krajowe
— Autostrady
===== Drogi Kolejowe
__~Potoki i cicki wodne

\I:) Miejskie o$rodki osadnicze

ll::) Wiejskie osrodki osadnicze

[.,* 1. Zwiekszenie stopnia zwodociggowania i
|.‘.+. skanalizowania obszaru partnerstwa,

2. Zielona energia i zwigkszenie efektywnosci
i energetycznej na obszarze gmin z
porozumienia ,Wspolny Rozwdj”,

z 3. Turystyka dla aktywnych - ponadlokalny
produkt turystyczny,

ﬁ 4. Wspélne projekty edukacyjne, kulturalne
i sportowe spoiwem taczacym
(@ partnerstwo,

é@ 5. Wspélna komunikacja

jednostka projektowa:

opracowanie graficzne:

Pracownia
Urbanistyczno-Architektoniczna EUROKONCERPT
Tomasz Rudnik DANIEL SMUCZEK
Przemysl, e-mail:pua.symetria@interia.pl, tel. 602-578-462
T

_ Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,, Wspdlny rozwdj” na lata 2022-2030

str. 85




Ustalenia i rekomendacje w zakresie lokalnych polityk przestrzennych

Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru jest
okreslenie wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami tej struktury i miedzy tymi
elementami, a obszarem jako catoscig oraz ksztattowanie tych relacji w sposéb zréwnowazony.
Wtasciwemu ksztattowaniu i harmonizowaniu struktury zaréwno w odniesieniu do relacji
pomiedzy uktadem naturalnym i antropogenicznym, jak i w obrebie obu uktadéw stuzg wytyczne
dla lokalnych polityk przestrzennych. W odniesieniu do poszczegdlnych elementéw
konstytuujacych strukture OF ,Wspdlny Rozwdj” zaktada sie zréznicowane kierunki rozwoju
i dziatania w ramach polityk rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego stosownie do
zasady nadrzednosci dziatan stuzgcych utrzymaniu i wzmacnianiu ich funkcji podstawowych
(wiodacych) oraz preferencji rozwojowych.

Ustalenia w zakresie polityki przestrzennej stanowig zbiér dyrektyw skierowanych do
organow samorzadu gminnego, ktérych realizacja jest niezbedna dla potrzeb realizacji celéw
strategii rozwoju ponadlokalnego. Wymagajg bezposredniego uwzglednienia w studium
uwarunkowan i kierunkdédw zagospodarowania przestrzennego gmin, zgodnie z aktualnym
brzmieniem art. 9 ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej kierowane sg do szerokiego grona
interesariuszy: instytucji publicznych, podmiotéw prywatnych, organizacji spotecznych,
mieszkancow, stanowigc zestaw wytycznych i dobrych praktyk, ktérych wdrazanie wspomaga
realizacje celdw strategii. Poniewaz nie posiadajg bezposredniego umocowania prawnego, ich
rozpowszechnienie i popularyzacja wymaga wsparcia poprzez dziatania edukacyjne i promocyjne.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie lokalnych polityki przestrzennych odnoszg sie do
kluczowych elementéw i jednostek funkcjonalno-przestrzennych skfadajacych sie na strukture
obszaru.

Elementy o wiodacych funkcjach spoteczno-gospodarczych

Ustalenia w odniesieniu do elementéw wiasciwych dla rozwoju funkcji spoteczno-
gospodarczych, tj.: osrodki osadnicze i pasma rozwojowe, majg na celu kreowanie wysokiej jakosci
przestrzeni miejsca zamieszkania i pracy oraz konkurencyjnej, wielofunkcyjnej przestrzeni
gospodarczej i obejmuja:

1) Planowanie wielofunkcyjnych jednostek osadniczych, polegajgce na integracji przestrzennej
i funkcjonalnej obszaréw o réznym, niekonfliktowym przeznaczeniu przy uwzglednieniami
rozwoju programu adekwatnego do wielkosci i rangi danej jednostki lub jej czesci oraz
minimalizowaniu potrzeb transportowych w relacjach dom—praca—ustugi.

2) Ksztattowanie struktur przestrzennych zapewniajgcych dobre Srodowiskowe warunki zycia
polegajgca na uwzglednianiu w planowaniu struktur osadniczych:

e zasobdw i wartosci przyrodniczych;

e zachowania i ksztattowania zielonej i btekitnej infrastruktury, w tym zapewnienia udziatu
(lub/i dostepu do) terendw zieleni i powierzchni biologicznie czynnej, proporcjonalnie do
przyrostu zainwestowania (w tym zwiekszajgcej sie liczby mieszkancéwy);

e sgsiedztwa istniejgcych lub rozwijajacych sie funkcji konfliktogennych, mogacych miec
istotny wptyw: na jakos¢ powietrza, klimat akustyczny i aerosanitarny, narazenie na
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drgania i wibracje oraz szkodliwe promieniowanie lub oddziatywanie pdl
elektromagnetycznych, z zachowaniem standardédw wynikajgcych z obowigzujacych norm
jakosciowych,

e ryzyka wystgpienia powodzi i nastepstw zmian klimatycznych,

e rozwigzan urbanistycznych i architektonicznych dostosowanych do istniejgcych
uwarunkowan przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, w tym poszanowania
tozsamosci kulturowej poprzez zachowanie: czytelnosci historycznych ukfaddéw
urbanistycznych i ruralistycznych,

e specyficznych historycznych elementéw zagospodarowania (w tym oryginalnych
urzadzen i rozwigzan z zakresu techniki i infrastruktury, historycznych urzgdzonych
terendw zielonych, parkow i zbiornikdw wodnych).

3) Krystalizowanie sieci osadniczej, w szczegdlnosci na obszarach rozproszonej, monofunkcyjnej
zabudowy mieszkaniowej poprzez:

e ksztattowanie zwartych przestrzennie jednostek osadniczych i unikanie pasmowego
rozwoju zabudowy wzdtuz gtéwnych, tranzytowych ciggéw komunikacyjnych
ograniczajace ich negatywny wptyw na srodowisko oraz sprzyjajgce rozwijaniu wiezi
spotecznych;

e wzmacnianie rangi wybranych jednostek o dobrych uwarunkowaniach zwigzanych
z dostepnoscig transportem zbiorowym oraz posiadajgcych potencjat do rozwoju funkgji
ustugowych;

e wykorzystanie w pierwszej kolejnosci obszaréw istniejgcego zagospodarowania,
polegajgce na: (a) uzupetnianiu i kontynuacji urbanizacji obszaréw o w petni wyksztatconej
zwartej  strukturze funkcjonalno-przestrzennej, z zapewnieniem standardéow
uwzgledniajacych aspekty uzytkowe, kulturowe i ekologiczne Srodowiska zamieszkania
i pracy, (b) regeneracji obszarow zdegradowanych w szczegdlnosci poprzez rewitalizacje
oraz inne dziatania majgce na celu przywrdcenie im utraconych waloréw lub/i nadanie
nowych funkcji (modernizacja, rewaloryzacja, adaptacja, rekultywacja, remediacja itd.).

4) Tworzenie przestrzennych warunkoéw dla kreowania wysokiej jakosci przestrzeni publicznych
sprzyjajacych integracji spotecznej i budowaniu lokalnej tozsamosci oraz tworzgcych spdjne
systemy funkcjonalne i kompozycyjne, adekwatnie do skali poszczegdlnych struktur

5) Ksztattowanie terendw urbanizacji w sposdb zapewniajgcy odpowiednig dostepnos¢ terenéw
mieszkaniowych do (a) podstawowych ustug publicznych, (b) transportu zbiorowego (c)
przestrzeni publicznych, w tym przestrzeni otwartych, tj. takie wzajemne rozmieszczenie
funkcji mieszkaniowych oraz funkcji zwigzanych z ich bezposrednia obstugg, ktére zapewni
dojscie piesze i dojazd rowerem w sposdb bezpieczny oraz mozliwie najkrétszy.

6) Okreslania w planowaniu lokalnym standardéw dostepnosci przestrzennej do podstawowych
ustug publicznych, jako obowigzujgcego programu zagospodarowania terendw
mieszkaniowych, okreslajgcego: (a) rezerwe terenowg dla lokalizacji tych ustug,
proporcjonalnie do planowane] gestosci zaludnienia jednostki, (b) maksymalne parametry
dotyczace zasiegu ich obstugi (np. jako czas dojazdu rowerem lub dojscia pieszego do miejsc
Swiadczenia tych ustug), (c) minimalny wskaznik rezerwy terenowej z przeznaczeniem na
zielen ogdlnodostepng o funkcjach rekreacyjnych i ekologicznych.

7) Rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej z przeznaczeniem pod dziatalno$¢ gospodarcza
i/lub ustugowa:

o wykorzystujacych w pierwszej kolejnosci tereny zainwestowane gospodarczo (brown
field), w tym poprzemystowe, pokolejowe, powojskowe,

e w bezposrednim zasiegu oddziatywania istniejgcych komplekséw przemystowych,

e odpowiednio powigzanych z uktadem drogowym i kolejowym,

e posiadajgcych mozliwosci obstugi przez transport zbiorowy,

e przy uwzglednieniu terendw zieleni buforowej, minimalizujgcej negatywne oddziatywanie
tych terendw na obszary sgsiednie (np. w celu zmniejszenia zagrozenia hatasem).
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8) Realizacje strategicznych terendw aktywnosci gospodarczej spetniajgcych nastepujgce
warunki:

e relatywnie duza i zwarta powierzchnia terenu, z mozliwoscig przytgczania obszaréw
sgsiednich w przysztosci, umozliwiajgc lokalizacje rdéznorodnych, komplementarnych
funkcji gospodarczych, dla zwiekszania potencjatu inwestycyjnego i wykorzystania
istniejgcej infrastruktury technicznej,

e korzystne potozone wzgledem infrastruktury transportowej, przez ich zlokalizowanie
w bezposrednim sgsiedztwie: (a) weztdw sieci drog ekspresowych, (b) drég stanowigcych
szkielet sieci pasm rozwojowych (gtéwnych, uzupetniajacych), (c) weztéw integracyjnych
i przystankdow zintegrowanych, (d) stacji lub bocznicy kolejowej w przypadku
specyficznych dziatalnosci gospodarczych,

o kompleksowe wyposazenie w infrastrukture techniczng (systemy wodno-kanalizacyjne,
zasilanie w energie elektryczng o odpowiednich parametrach) lub z mozliwoscig jej
rozbudowy i przytaczenia do istniejgcych sieci (przy zatozeniu jej odpowiedniej
przepustowosci i parametréow zasilania), a takze z mozliwoscig powigzania z systemem
drég publicznych.

9) Ksztattowanie otoczenia obiektéw dziedzictwa kulturowego oraz débr kultury wspoétczesne;j,
w sposoéb kreujgcy przestrzen publiczng integrujgcg mieszkaricéw, z poszanowaniem wartosci
kulturowych i krajobrazowych.

10) Witaczanie technologii informacyjno-komunikacyjnych do systemu $wiadczenia ustug
publicznych, w celu minimalizowania koniecznosci przemieszczania sie, a takze kompensacji
niedostatkéw w wyposazeniu osrodkdéw nizszej rangi (zarowno w zakresie infrastruktury, jak
i wyspecjalizowanej kadry) oraz obszaréw o ograniczonej dostepnosci transportowej.

11) Okreslanie w gminnych dokumentach planistycznych sposobdéw i obszaréw retencjonowania
wod opadowych, jako elementéw ochrony przed powodzig i suszg, a w szczegélnosci:

e zwiekszenia retencji wodnej w drodze wyznaczania terendw mikroretencji obszarowej
i przyobiektowe],

e maksymalnego zatrzymywania i zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych
W miejscu opadu,

e przeciwdziatania nadmiernemu uszczelnianiu terenéw zurbanizowanych.

Rekomendacje w odniesieniu do elementéw wtasciwych dla rozwoju funkcji spoteczno-
gospodarczych obejmuja:

1) Ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych o charakterze miejsko-wiejskim,
tworzacych atrakcyjne, spdjne i ogélnodostepne systemy, tgczgce najwazniejsze zrédta i cele
ruchu miedzygminnego.

2) Wykorzystywanie w pierwsze] kolejnosci dla lokalizacji funkcji obszaréw juz przeksztatconych,
obecnie zdegradowanych lub wykorzystania potencjatu obiektow zabytkowych,
wymagajacych rewaloryzacji — potozonych w strategicznych obszarach rozwoju.

3) Promowanie i kreowanie najwyzszej jakosci rozwigzan koncepcyjnych i projektowych dla
priorytetowych przestrzeni publicznych oraz miejsc i obiektédw o szczegdlnym znaczeniu dla
poszczegdlnych osrodkéw jak i catego regionu, poprzez wybér tych rozwigzan takze w drodze
konkursow urbanistycznych i architektonicznych.

4) Ksztattowanie srodowiska mieszkaniowego z uwzglednieniem rozwigzan urbanistycznych
i architektonicznych warunkujacych jego wysokg jakosc, tj.:

e zapewniajgcych wysokie walory funkcjonalne i estetyczne,
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e zapewniajgcych dobre ekologicznie warunki zycia, w tym przede wszystkim: odpowiednie
warunki nastonecznienia, przewietrzania i zagospodarowania wodd opadowych
i roztopowych,

o uwzgledniajacych zielong infrastrukture, zarowno w kontekscie waloréw kompozycyjno-
uzytkowych osiedlowych przestrzeni publicznych, jak i odpornosci na zjawiska klimatyczne
(np. ,,wyspa ciepfa”, zagrozenie powodziowe zwigzane z nadmiernym uszczelnieniem
obszaréw zurbanizowanych),

e sprzyjajacych ksztattowaniu zwartej i energooszczednej zabudowy,

e przyjaznych dla rozwoju mobilnosci pieszej i rowerowej,

e uwzgledniajacych zasady projektowania uniwersalnego, odpowiadajgcego na potrzeby
wszystkich uzytkownikéw, w tym osdb o ograniczonej mobilnosci i percepc;ji.

5) Promowanie i ksztattowanie struktur mieszkaniowych, w ktérych poprzez odpowiednio
stosowane rozwigzania architektoniczne i technologiczne redukowane jest zuzycie zasobéw
oraz emisja szkodliwych substancji do srodowiska, poprzez m.in.:

e modernizacje istniejgcych struktur, stuzaca jednoczesnie poprawie warunkow
mieszkaniowych, w tym zdrowotnych, oraz ograniczeniu negatywnego oddziatywania na
Srodowisko (m.in. poprzez zmniejszenie zuzycia energii i wody),

e realizacie nowych struktur, z zapewnieniem wysokiego udziatu budynkéw
niskoenergetycznych i pasywnych.

6) Zapewnianie na terenach mieszkaniowych udziatu zabudowy o réznych funkcjach oraz udziatu
mieszkan o zréznicowanym standardzie, wielkosci, typie, a takze sposobie zasiedlenia (np.
mieszkania komunalne, na wynajem, wtasnosciowe).

7) Uzupetnianie minimalnego programu ustug publicznych, wtasciwego dla rangi oraz obszaru
obstugi poszczegdlnych osrodkdéw, rozszerzanego o kolejne elementy, zgodnie z przyjeta
hierarchig sieci osadniczej, przy uwzglednieniu wspdtpracy miedzygminnej w obszarach
potozonych na styku gmin.

8) Ksztattowanie bazy infrastruktury ustug, przede wszystkim w zakresie kultury i edukacji, przy
wykorzystaniu istniejgcych obiektdw (i ich otoczenia) o szczegdinych walorach kulturowych,
jako elementow przestrzeni szczegdlnie istotnych dla budowania wiezi i tozsamosci lokalne;.

9) Realizacja nowych oraz dostosowania istniejgcych obiektow i urzadzen ustug
z uwzglednieniem potrzeb wszystkich uzytkownikéw, w tym oséb o ograniczonej mobilnosci
i percepcji, zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.

Elementy o wiodgcej funkcji przyrodniczej

Ustalenia w odniesieniu do obszaréw i elementéw gtéwnej funkcji przyrodniczej majg na
celu utrzymanie ciggtosci powigzan ekologicznych, ksztattowanie racjonalnej struktury obszaréw
chronionych, a takze ograniczenie presji inwestycyjnej na obszarach o szczegélnym znaczeniu dla
zachowania zasobdw przyrodniczych i obejmuja:

1) Zachowanie i ksztattowanie spdjnosci sieci ekologicznej, w sktad ktérej wchodzg istniejgce lub
najcenniejsze fragmenty obszaréw chronionych, obszary potencjalne do objecia ochrong
(cenne przyrodniczo), a takze system weztéw i korytarzy ekologicznych rangi krajowej,
regionalne, subregionalnej i lokalnej.
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2) Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego w dostosowaniu do specyfiki obszaru
i przedmiotu ochrony wartosci przyrodniczych i krajobrazowych, wynikajgcych z funkgcji
i rezimu ochronnego obszaréw, odpowiednio do:

e form ochrony przyrody — stosowanie zasad wynikajagcych z dokumentéw je
ustanawiajacych oraz planéw zadan ochronnych i planéw ochrony (jesli takie obowigzuj3)
dla obszaréw: Natura 2000, rezerwatéw przyrody, parkéw krajobrazowych, obszardéw
chronionego krajobrazu,

e laséw — stosowanie zasad wynikajacych z planéw urzgdzania lasow,

e dolin rzecznych — zachowanie i zwiekszanie ciggtosci tacznosci ekologicznej poprzez
wykluczenie ich z zagospodarowania zmieniajgcego funkcje i sposéb uzytkowania
z mozliwosciag minimalizacji presji poprzez odpowiednie kanalizowanie ruchu, a takze
pozostawianie niezagospodarowanych fragmentdéw dna doliny i jej zboczy, posiadajacych
tacznosc ekologiczng z obszarami sgsiednimi oraz zapewnienie trwatosci funkcjonowania
ekosystemow terendw podmoktych m.in. poprzez dziatania zwigzane z odpowiednim
zagospodarowaniem na cele rekreacyjne.

3) Zachowanie ciggtosci przestrzennej i funkcjonalnej ekosystemdéw lesnych i dolinnych,
zwilaszcza w obszarach korytarzy ekologicznych, w miejscach przeciecia z infrastruktura
transportowg o charakterze barier antropogenicznych, w szczegdlnosci drég klas: S i GP oraz
linii kolejowych poprzez zapewnienie przestrzennych mozliwosci realizacji przejs¢ dla
zwierzat.

4) Zachowanie trwatosci gruntédw lesnych oraz naturalnych ciekéw i zbiornikéw wodnych,

w granicach korytarzy ekologicznych, przy zachowaniu ich dotychczasowego gospodarczego
wykorzystania, z uwzglednieniem uzasadnionej potrzeby ich przeznaczenia na cele publiczne.

5) Zachowanie pozostatosci naturalnych ekosystemoéw i ich ochrony planistycznej, jako cennych
obiektéw ochrony réznorodnosci biologicznej, zapewniajacych trwatos¢ ekosysteméw
(w szczegdlnosci terendw podmoktych, tgk dolinnych i srodlesnych, zadrzewien srédpolnych,
starorzeczy i oczek wodnych) — nie objetych dotychczas ochrong prawna.

6) Zachowywanie w stanie naturalnym terenéw podmoktych - jako regulatoréw warunkow
hydrologicznych, klimatycznych i ekologicznych $rodowiska oraz elementéw naturalnej
retencji wad.

7) Woyznaczanie w gminnych dokumentach planistycznych stref ochrony warunkéw
siedliskowych lasu (otulin), ktérych zadaniem jest zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania ekosystemow lesnych poprzez wykluczanie zagospodarowania moggacego
mie¢ negatywny wptyw na gatunki wnetrza lasu oraz ekoton.

Rekomendacje w odniesieniu do elementéw o wiodacej funkcji przyrodniczej obejmuja:

1) Wzmacnianie trwatosci istnienia laséw, ksztattowanie ich wtasciwej struktury gatunkowej
i wiekowej oraz zachowanie bogactwa biologicznego stosownie do ustalen plandéw
urzadzenia lasu.

2) Wozbogacanie potencjatu systemu obszaréw chronionych poprzez obejmowanie prawng
ochrona cennych przyrodniczo obszaréw i obiektéw dotychczas nie chronionych.

3) Podporzadkowanie turystycznego uzytkowania i zagospodarowania obszaréw cennych
przyrodniczo potrzebom zachowania bioréznorodnosci.

4) Uwzglednianie w procesach inwestycyjnych zasady priorytetu ekologicznego — polegajacej
na stosowaniu rozwigzan techniczno-przestrzennych  stuzgcych  zachowaniu
i podwyzszeniu przyrodniczej, w tym krajobrazowe] jakosci przestrzeni i zapobiegania
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przeksztatceniom przestrzennym skutkujgcym utratg badz istotnym obnizeniem waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych, fragmentacjg terenéw przyrodniczo cennych oraz utrata
tacznosci przestrzennej ekosystemow.

Strefy terenéw otwartych

Ustalenia w odniesieniu do terendw otwartych, tj.: obszaréw rolniczej przestrzeni
produkcyjnej istrefy zielonego pierscienia, majg na celu zachowanie naturalnych wartosci
zasobow srodowiska przyrodniczego i rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz zréwnowazony
rozwoj gospodarki rolnej i funkcji towarzyszacych i obejmuja:

1) Ksztattowanie zwartych przestrzennie jednostek osadniczych minimalizujgce rozpraszanie
zabudowy na tereny otwarte oraz terenochtonnos¢ i zwigzane z tym problemy i potrzeby
obstugi infrastrukturalnej.

2) Okreslanie w gminnych dokumentach planistycznych sposobdw podnoszenia retencyjnej
pojemnosci zlewni, jako elementéw ochrony przed powodzig i suszg, a w szczegdlnosci
zwiekszenia retencji wodnej w drodze wyznaczania powierzchni pod budowe zbiornikéw
retencyjnych.

3) Ochrone i wyznaczanie w gminnych dokumentach planistycznych elementéw ekspozycji
krajobrazowej wskazanych do zachowania i ochrony planistycznej, do ktérych zaliczane sa:

- elementy ekspozycji czynnej: punkty widokowe, ciggi widokowe, osie widokowe,

powigzania widokowe;

- elementy ekspozycji biernej: panoramy, panoramy miast i miejscowosci, strefy

ekspozycji widokowej obiektow, zespotdw i elementdw rzezby terenu, ekspozycje wnetrz

krajobrazowych, dominanty naturalne i urbanistyczne, otwarcia widokowe.

4) Harmonijne ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego wokot obszaréw i obiektow
o wartosciach kulturowych i krajobrazowych, w szczegdlnosci wpisanych do rejestru
wojewddzkiej ewidencji zabytkdw oraz uznanych za pomniki historii.

5) Ochrone i wzbogacanie przyrodnicze struktur ekologicznych w granicach zielonego
pierscienia, polegajace na:

o fitomelioracji (zadrzewienia, zakrzewienia) oraz na rozwoju matej retencji w regionach

o sprzyjajgcych warunkach naturalnych,

o ksztattowanie drobnoziarnistej struktury obszaréw przejsciowych pomiedzy zabudows,
a terenami otwartymi celem przeciwdziatania niekorzystnym skutkom krajobrazowym
i ekologicznym poprzez wprowadzenie nizszych (przejsciowych) form zabudowy
i zaktadanie pasow zieleni,

e utrzymywaniu i zwiekszaniu ciggtosci przestrzennej biotopdéw (zwtaszcza lesnych
i tgkowych) poprzez zapobieganie ich izolacji i fragmentacji (gtéwnie ze strony
komunikacji),

e wprowadzaniu rdznorodnosci gatunkowej upraw,

e prowadzenie polityki zalesien w dostosowaniu do warunkdéw glebowych i siedliskowych,

e objeciu ochrong planistyczng elementéw przyrodniczo-krajobrazowych, majacych duze
znaczenie w utrzymaniu stabilnosci krajobrazu oraz ksztattowaniu funkcji rekreacyjnej.
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Rekomendacje w odniesieniu do terendw otwartych obejmuja:

1) Wprowadzanie zadrzewien i zakrzewien srédpolnych na obszarach o wysokiej jakosci uzytkéw
rolnych w czesci wyzynnej w ramach prowadzenia racjonalnej gospodarki zalesieniowej
i zadrzewieniowej, dostosowanej do specyfiki obszaru.

2) Zachowywanie, odtwarzanie, rewaloryzacje i ksztattowanie elementéw przyrodniczych
charakterystycznych dla krajobrazu wiejskiego: miedz, paséw zadrzewien $rédpolnych,
matych ciekdéw i drég srddpolnych, srédpolnych oczek wodnych, ekosystemdw brzegowych
wod srddlagdowych, zywoptotéw etc., w szczegdlnosci w rejonach wielkoobszarowego
rolnictwa

3) Z uwagi na ochrone krajobrazu kulturowego, w ramach gospodarki rolnej postuluje sie
zachowanie historycznie uksztattowanych roztogdéw pdél w obszarach o pofatdowanej rzezbie
terenu, z ich przeznaczeniem pod uprawy ekologiczne.

4) Stosowanie tradycyjnych dla poszczegdlnych czeSci obszaru form architektury wiejskiej
(w zakresie bryty, ksztattu dachu, detalu architektonicznego i materiatéw wykonczeniowych).

5) Ksztattowanie w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego sieci szlakdw kulturowych,
wyposazonych w odpowiednig infrastrukture towarzyszacg oraz rozpoznawalny
w przestrzeni system identyfikacji wizualne;j.

6) Stosowanie Kodeksu Dobrych Praktyk Rolniczych zapewniajgcego lepsze wykorzystywanie
potencjatu biologicznego gleb.

Elementy infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz wzmachiania powigzan

infrastrukturalnych

Ustalenia w odniesieniu do elementdw sieci infrastrukturalnych majg na celu przede wszystkim
rozwdj infrastruktury transportowej zapewniajgcej sprawnos¢ powigzan komunikacyjnych,
minimalizujacej zagrozenia bezpieczenstwa publicznego oraz kolizje z elementami regionalnej
sieci ekologicznej, a takze ograniczenie emisji zanieczyszczen do srodowiska i obejmuja:

1) Programowanie i zapewnienie odpowiedniej obstugi infrastrukturalnej struktur osadniczych
poprzez budowe nowej i rozbudowe istniejacej infrastruktury (na podstawie analizy plandw
inwestycyjnych operatoréw medidow i zdolnosci finansowych gminy), w zakresie:

e infrastruktury technicznej (ze szczegélnym uwzglednieniem zapewnienia dostaw energii
elektrycznej oraz odprowadzenia $ciekdw w ramach zasiegu aglomeracji Sciekowych),
e systeméw transportowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu zbiorowego).

2) Koncentrowanie rozwoju sieci transportowej i infrastruktury towarzyszacej na terenie OF,
obejmujace priorytetowe dziatania stuzgce poprawie powigzan rdzenia OF z jego otoczeniem
oraz tworzeniu warunkéw rozwoju wielomodalnych przewozéw osdéb i towardw.

3) Ksztattowanie sieci drogowe] z zachowaniem wymagan w zakresie:

e hierarchizacji sieci drogowej, wynikajacej z dopasowania do siebie kategorii i klas
taczacych sie drég,
e ochrony przed negatywnym oddziatywaniem na srodowisko i kompensacji przyrodniczej,

e minimalizacji kosztow dostepu i emisji zanieczyszczen w przypadku obstugi terendw
rozwoju osadnictwa;

e oddziatywania planowanej drogi na bezpieczenstwo ruchu drogowego.
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4)  Ksztattowanie infrastruktury transportowej wspierajgcej rozwdj transportu
niezmotoryzowanego i integracji transportu w osrodkach lokalnych i subregionalnych oraz
weztach integracyjnych poprzez budowe:

e dojazdowych tras rowerowych w obrebie OF tych osrodkdw i weztéw,

e parkingdw w systemie P&R i B&R przy weztach integracyjnych,

e infrastruktury drogowej, w tym przystankowej, dla obstugi linii lokalnego transportu
autobusowego.

5) Ksztattowanie zintegrowanej sieci transportu zbiorowego w oparciu o transport drogowy
i system dowozu pasazeréw srodkami transportu autobusowego i rowerowego do weztéw
integracyjnych.

6) Priorytetyzacja rozwoju sieci transportowej obszaru funkcjonalnego w zakresie:

e budowy brakujgcych lub szczegdlnie waznych elementéow sieci transportowej,
podnoszacych istotnie (skokowo) ich sprawnos¢ i bezpieczenstwo ruchu, a takze
mozliwosci obstugi transportowej obszaréw przemystowych i ustugowych,

e budowy i modernizacji transportowych weztéw integracyjnych i przystankéw
zintegrowanych, umozliwiajgcych integracje transportu regionalnego i lokalnego,
z zapewnieniem odpowiednich standardow,

e budowy lub modernizacji brakujgcych elementéw sieci tras rowerowych i ciggéw
pieszych, zapewniajgcych dobrg obstuge obszardw urbanizacji, weztdw integracyjnych lub
przystankdéw zintegrowanych,

e wdrazania Inteligentnych Systemdéw Transportu, umozliwiajagcych stosowanie
nowoczesnych, innowacyjnych i zaawansowanych metod zarzadzania transportem,

e zapewnienia odpowiednich standardéw bezpieczenstwa i ograniczenie negatywnego
wptywu na srodowisko budowanych lub modernizowanych elementéw infrastruktury
transportowe;j.

7) Realizacja efektywnej i sprawnej obstugi struktur osadniczych transportem zbiorowym,
rozumiana jako:

e racjonalizacja polityki w zakresie transportu zbiorowego, z uwzglednieniem zréznicowan
wynikajacych ze specyfiki poszczegdlnych stref: centralnej, funkcjonalnej i potencjalnie
funkcjonalnej,

e dowigzywanie linii komunikacyjnych transportu zbiorowego, na ktérych jest planowane
wykonywanie przewozéw (krajowych, powiatowych, gminnych) o charakterze
uzytecznosci publicznej do weztéw integracyjnych i przystankéw zintegrowanych
potozonych w ciggu linii kolejowych,

e integracja Srodkéw transportu pasazerskiego poprzez wtasciwg lokalizacje, typ i program
uzytkowy weztéw integracyjnych i przystankéw zintegrowanych, z uwzglednieniem ich
hierarchicznego podziatu,

e uwzglednianie w weztach integracyjnych zlokalizowanych w strefach podmiejskich
infrastruktury systemu P&R, B&R.

8) Zapewnienie odpowiedniej dostepnosci terenéw mieszkaniowych do infrastruktury
technicznej (w szczegdlnosci do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz energetycznej), przy
czym:
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e w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzenia $ciekdw nalezy uwzgledni¢ budowe
urzadzen stuzacych do zaopatrzenia w wode, realizowang jednocze$nie z rozwigzaniem
spraw gospodarki Sciekowej, w szczegdlnosci poprzez réGwnoczesng budowe systemow
kanalizacji zbiorczej i oczyszczalni sciekdéw,

e w zakresie dostaw energii elektrycznej nalezy uwzgledni¢ mozliwosci zastosowania
generacji rozproszonej, opartej na matych jednostkach wytwdrczych energii elektrycznej
i ciepta, produkowanych w skojarzeniu,

9) Preferowanie lokalizacji instalacji do wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych na
obszarach i w miejscach o najwiekszym potencjale zasobowym, przy uwzglednieniu
koniecznosci eliminowania lub maksymalnego ograniczania zagrozen i negatywnego
oddziatywania tej infrastruktury na srodowisko, w tym na bioréznorodnosé, powigzania
przyrodnicze, walory krajobrazowe oraz zdrowie ludzi.

10) Zasada uwzgledniania w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym potrzeb
bezpieczenstwa energetycznego przez m.in.:

- rezerwowanie pasow terendéw wolnych od zabudowy i przeszkdéd terenowych dla
projektowanej i planowanej infrastruktury elektroenergetycznej,

- okreslanie ograniczen w zabudowie oraz zagospodarowaniu i uzytkowaniu terenu
w poblizu projektowanej i planowanej infrastruktury elektroenergetycznej oraz zrédet
produkcji energii elektrycznej i cieplne;j.

Rekomendacje w odniesieniu do infrastruktury technicznej i transportowej obejmuja:

1) Planowanie i realizacja infrastruktury energetycznej gwarantujace zréwnowazony rozwoj
obszaru i oszczedne gospodarowanie zasobami przestrzeni, przez koncentracje przedsiewzieé
liniowych i weztowych, w szczegdlnosci w korytarzach infrastrukturalnych.

2) Minimalizowanie oddziatywania budowli elektroenergetycznych, w tym przebiegu linii NN
i WN na krajobraz i Srodowisko — poprzez:

- harmonizacje projektowanych budowli z cechami s$rodowiska oraz minimalizacje
dominacji infrastruktury w krajobrazie,

- rozwazenie mozliwosci stosowania konstrukcji nadlesnych, w przypadku koniecznosci
przebiegu linii przez zwarte kompleksy lesne, w celu unikniecia fragmentacji ptatéw
ekologicznych.

3) Stosowanie rozwigzan umozliwiajgcych kablowanie linii elektroenergetycznych 110 kV i sieci
$redniego napiecia na terenach silnie zurbanizowanych, o wysokiej wartosci historycznej,
krajobrazowej i turystycznej.

4) Optymalizacja obstugi jednostek osadniczych w zakresie zaopatrzenia w ciepto przez budowe,
modernizacje i przebudowe Zrédet ciepta, umozliwiajacg dostosowanie produkcji i dostaw
energii cieplnej do rzeczywistych i prognozowanych potrzeb.
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Biorgc pod uwage terytorialny wymiar niniejszej Strategii, OF ,, Wspdlny Rozwéj” potozony

jest w obrebie wydzielonych obszaréw specjalnych, ktdre zostaty wyznaczone w strategicznych

i planistycznych dokumentach krajowych i wojewddzkich. W celu ich identyfikacji zostaty

przeanalizowane nastepujgce dokumenty:

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),

Strategia rozwoju wojewoddztwa - Podkarpackie 2030,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa
2030.

Przez obszary specjalne rozumie sie:

OF (obszary funkcjonalne) — obszary, na ktorych wystepuje wzglednie wyodrebniajacy sie,
intensywny i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych,
uwarunkowanych cechami Srodowiska geograficznego (przyrodniczego
i antropogenicznego). Szczegdlnym typem obszaru funkcjonalnego jest miejski obszar
funkcjonalny;

OSI (obszary strategicznej interwencji) — okreslone w strategii rozwoju obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych
warunkach  spofecznych, gospodarczych lub  przestrzennych, decydujgcych
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatow
rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna, taczaca inwestycje —
w szczegblnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub dotyczace zasobdéw ludzkich,
finansowane z réznych zrédet lub przez rozwigzania regulacyjne

1. OSI Krajowe - Krajowa Strateqig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030):

Wschodnia Polska,

Wschodnia czes¢ kraju w najwiekszym stopniu skupia obszary zagrozone marginalizacja,

a jej wojewoddztwa - lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie, warmirisko-mazurskie-
znajdujg sie w grupie regiondw o zdecydowanie nizszym poziomie konkurencyjnosci
w poréwnaniu do sredniej w Unii Europejskiej. W zasiegu OSI Wschodnia Polska znajduje sie OF
»Wspolny Rozwdéj”.
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Mapa 7 Wschodnia Polska
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

e Obszary zagrozone trwata marginalizacjg

Zgodnie z zatacznikiem 1. Lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg: programowanie
2021-2027 do KSRR 2030, wsrdd gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg, ktére wchodzg w sktad
OF ,Wspdlny Rozwdj” znalazty sie:

1) Gmina Chtopice,

2) Gmina Laszki,

3) Gmina Pruchnik,

4) Gmina wiejska Radymno,
5) Gmina Rokietnica,

6) Gmina RoZwienica,

7) Gmina Stary Dzikéw,

8) Gmina Stubno,

9) Gmina Wigzownica,

10) Gmina Wielkie Oczy.

Wskazane obszary zagrozone trwatg marginalizacjg charakteryzujg sie peryferyjnym
potozeniem poza obszarami gtéwnych aglomeracji oraz stabg dostepnoscig transportowa.
Gtéwnym problemem tych obszardw jest niekorzystna sytuacja demograficzna, przejawiajgca sie
starzeniem sie spotfeczeristwa i odptywem miodych, wyksztatconych osdb, a takze stabym
dostepem do podstawowych ustug publicznych oraz duzym zapotrzebowaniem na swiadczenia
pomocy spotecznej. Oprdocz tego wyrdznia sie tu niski poziom przedsiebiorczosci, problemy
strukturalne w rolnictwie, niski zaséb pozarolniczych miejsc pracy oraz niski poziom wyksztatcenia
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i kwalifikacji zawodowych mieszkancow, co przektada sie tym samym na niski poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej.
Mapa 8 Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

2. 0S| Regionalne - Strategia rozwoju wojewoddztwa - Podkarpackie 2030:

Oprodcz krajowych obszaréw strategicznej interwencji, Samorzad Wojewddztwa wskazat
do objecia specjalnym wsparciem nastepujgce regionalne obszary strategicznej interwencji:
subregionalne bieguny wzrostu i miejskie obszary funkcjonalne; miasta powiatowe
i mate; Rzeszow i Rzeszowski Obszar Funkcjonalny; obszary wiejskie; obszary zagrozone trwata
marginalizacjg w wojewddztwie; obszar Bieszczad; obszar gmin ,Btekitnego Sanu”.

OF ,,Wspdlny Rozwdj” wpisuje sie w nastepujace priorytety, okreslone dla regionalnych
obszarow strategicznej interwencji:

e 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego:

7.1.4. Rozwd@j miast powiatowych i miast mniejszych

Zaktadane dziafania:
— poprawa i rozwdj warunkéw prowadzacych do dynamizacji przedsiebiorczosci
W oparciu o potencjalne specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego;
— wzmachnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrécenia roli osrodka w uktadzie
osadniczym;
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— zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkaricOw poprzez rozwéj kompetenc;i
zawodowych;

— modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajgcej wykorzystanie potencjatéw
i zasobow miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych;

— poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych;

— rozwdj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez
zaangazowanie mieszkancdw w procesy rozwojowe;

— poprawa jakosci zarzadzania poprzez wspdtprace z innymi samorzgdami
terytorialnymi;

— podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu $rodowiska;

— poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim
zjawiska smogu;

— kreowanie instrumentéw przyciggajagcych do osiedlania sie w miastach,
w szczegblnosci oséb mtodych i wyksztatconych;

— wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki
miejskiej;

— dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian
demograficznych;

— niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systemdéw transportu
zbiorowego pomiedzy osrodkami miejskimi a sgsiednimi obszarami wiejskimi oraz
innymi waznymi osSrodkami miejskimi;

— rozwdj zintegrowanej sieci Sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy
dla przemieszczania sie.
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Mapa 9 Miejskie obszary funkcjonalne
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

e 7.3. Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie réwnowazenia rozwoju:

7.3.1. Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwata marginalizacjg
wojewddztwie

Zaktadane dziatania:

- I str. 100

rozwoj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby;

aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez wykorzystanie
potencjatu podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji pozarzgdowych
i mieszkancow;

poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych terenéw
inwestycyjnych;

pobudzanie proceséw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci
komunikacyjnej na zewnatrz, w tym rozwdj infrastruktury drogowej faczacej sie
z weztami sieci drég szybkiego ruchu oraz infrastruktury kolejowej;

wigczenie komunikacyjne obszaréw o utrudnionej dostepnosci;

dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej,
wodnokanalizacyjnej) i spotecznej, warunkujgcej rozwdj gospodarczy i wyzszg jakosé
zycia mieszkancow;
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— wzmocnienie roli instytucji publicznych, jako inicjatora nawigzywania partnerstw,
wspotpracy z innymi instytucjami publicznymi, spotfeczestwem i innymi
interesariuszami na rzecz rozwoju regionu;

— ograniczenie skutkow peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych poprzez
wieloptaszczyznowe wykorzystanie potencjatu wspodtpracy transgranicznej;

— intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony i poprawy stanu s$rodowiska
przyrodniczego.

Mapa 10 Obszary zagrozone trwatq marginalizacjq — poziom regionalny

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA
= DELIMITACJANA POZIOME REGIONALNYM

— ZASIEG TERYTORIALNY OF "WSPOLNY ROZWOS

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030
7.3.3. Rozwdj i wspieranie obszaru gmin ,,Btekitny San”

Zaktadane dziatania:

— wykorzystanie biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci
turystycznej poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego
brzegdw i obszaréw nadbrzeznych;

— utrzymanie walorow $rodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez
rozwigzanie w sposdb skoordynowany problemu gospodarki wodno-Sciekowej
i sktadowania odpadoéw;

— zabezpieczenia obszaru gmin ,Btekitnego Sanu” przed zagrozeniem powodziowym.
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Mapa 5 Obszar objety Programem Strategicznym ,,Btekitny San”
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030
e 7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku:

7.4.1. Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej

Zaktadane dziatania:

— poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym,
regionalnym, krajowym i transgranicznym, w tym w relacji do najblizszego
regionalnego bieguna wzrostu;

— zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej;

— modernizacja i rozbudowa energetycznych linii przesytowych, jako podniesienie
komfortu zycia i bezpieczenstwa;

— rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
i Sciekowej

— poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami;

— tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.
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Mapa 6 Obszary wiejskie wojewoddztwa podkarpackiego
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.4.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

Zaktadane dziafania:

— promowanie lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych)
w celu powstawania alternatywnych Zzrédet dochoddw;

— aktywizacja lokalnych spotecznosci ukierunkowana na rozwdj przedsiebiorczosci, jako
element wzrostu dochoddéw ludnosci wiejskiej;

— kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatorow dziatalnosci gospodarczej;

— wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centréw
produkcyjnoustugowych,

— rozwodj funkcji turystycznych, kompleksowo wykorzystujgcych lokalne zasoby
i specjalizacje.
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7.4.3. Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i kulturowym

Zaktadane dziatania:

wsparcie mieszkancow w realizacji dziatan wynikajacych z lokalnych dokumentéw
strategicznych majgcych na celu wzmocnienie tozsamosci regionalnej;

podejmowanie wspoétpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w planowaniu
wspdlnych dziatan i podejmowaniu wyzwan rozwojowych;

poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na
lokalnych zasobach przyczyniajgce sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci
mieszkancow obszardéw wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegdlnie oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemieslniczej z wykorzystaniem lokalnego
dziedzictwa, przyczyniajgcej sie do wykreowania produktéw charakterystycznych
dla poszczegdlnych miejscowosci w oparciu o istniejgce zasoby;

promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie
(winiarstwo, pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne i rzemiosto, handel, przetwdrstwo
produktéw rolnych, rekodzieto itp.);

upowszechnianie dobrych praktyk przez spotecznos¢ lokalng na ptaszczyznie
miedzyregionalnej i miedzynarodowej; wzmocnienie powigzan funkcjonalnych
obszaréow wiejskich z lokalnymi osrodkami osadniczymi.

7.4.4. Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej

Zaktadane dziatania:

dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych
mieszkancow;

efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej
i spofeczno-kulturalnej obejmujacej budowe i adekwatne wyposazenie obiektow;
wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego w projektowaniu przestrzeni wiejskiej;
poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni wiejskiej uzyskana poprzez wspieranie
projektéw majgcych na celu urzadzanie i porzadkowanie terenéw zielonych, parkéw
lub innych miejsc wypoczynku;

racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki wspieraniu
dziatan scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego.

3. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030:

OF ,Wspdlny Rozwdj” potozony jest na terenie nastepujgcych obszaréw funkcjonalnych
0 znaczeniu ponadregionalnym, okreslonych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030:

str. 104

Wiejskiego Obszar Funkcjonalnego, a w ramach jego — Wiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego uczestniczgcego w procesach rozwojowych oraz Wiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego wymagajacego wsparcia proceséw rozwojowych;

Gorskiego Obszaru Funkcjonalnego;

Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego.
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Mapa 7 Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030

e Wiejski Obszar Funkcjonalny uczestniczacy w procesach rozwojowych
Wiodace kierunki zagospodarowania:
1) rozwéj gospodarki rolnej, lesnej oraz dziatalnosci pozarolniczej;
2) rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkaricow;

3) poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym;

4) wzmocnienie powigzan obszaréw wiejskich z osrodkami miejskimi — wigczenie
terendéw wiejskich otaczajgcych miasta w procesy rozwojowe;

5) ochrona terendw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;
6) racjonalne wykorzystanie zasobdw Srodowiska przyrodniczego;

7) rozwéj infrastruktury technicznej i transportowej.

Zasady i warunki zagospodarowania:

1) zagospodarowanie terendw wiejskich umozliwiajgce wzrost towarowosci
w rolnictwie;
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2) rozwdj powigzan komunikacyjnych drogowych i kolejowych, poprawiajacy
wewnetrzng i zewnetrzng dostepnos$¢ obszaru;

3) zapobieganie procesom suburbanizacji i rozpraszania zabudowy powodujgcym
degradacje otwartych terendw wiejskich przydatnych dla rolnictwa przez
intensyfikacje uzytkowania terenéw zainwestowanych;

4) rozwdj rolnictwa dostosowanego do lokalnych warunkéw, poprawa struktury
agrarnej gospodarstw;

5) rozwdj i modernizacja bazy ustug publicznych,

6) poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa.

e  Wiejski Obszar Funkcjonalny wymagajgcy wsparcia proceséw rozwojowych

Wiodace kierunki zagospodarowania:

1) rozwdj rolnictwa ekologicznego opartego na gospodarstwach rodzinnych;

3
4) wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszarow wiejskich z lokalnymi osrodkami

)

2) rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z gospodarka rolng i turystyka;

) rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow;

)

osadniczymi;

5) poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym;

6) ochrona terenéw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;

7) racjonalne wykorzystanie zasobéw srodowiska przyrodniczego;

8) rozwdj turystyki, w tym agroturystyki, funkcji sportowo-rekreacyjnych
i uzdrowiskowych,

9) rozwdj infrastruktury technicznej i transportowe;.

Zasady i warunki zagospodarowania:

1) rozwéj bazy ustug publicznych;

2) zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy powodujgcym degradacje terenéw
otwartych i przydatnych dla rolnictwa;

3) ochrona zasobow lesnych oraz rozwdj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej;

4) poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportows;

5) rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym agroturystyki oraz
lecznictwa uzdrowiskowego z zastosowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

e  GOrski Obszar Funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:

1) rozwéj réznych form ustug turystycznych i uzdrowiskowych;

2) ochrona terendw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;
3) rozwoj gospodarki rolnej i przemystu;
)

4) rozwdj infrastruktury technicznej i transportowej;
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5) poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym.

Zasady i warunki zagospodarowania:
1) rozwéj spoteczno-gospodarczy z zastosowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju;
2) poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowg;
3) tworzenie warunkéw rozwoju powigzann komunikacyjnych, spotecznych
i gospodarczych pomiedzy osrodkami miejskimi a obszarami wiejskimi;

4) rozwdj rolnictwa ekologicznego, w tym: form specjalistycznej produkcji rolniczej
(winiarstwo, pszczelarstwo) z zachowaniem wysokiej jakosci $rodowiska
przyrodniczego;

5) ochrona zasoboéw lesnych oraz rozwéj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej;

6) rozwdj infrastruktury turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréow
cennych przyrodniczo i kulturowo;

7) ochrona waloréw przyrodniczych i klimatycznych miejscowosci uzdrowiskowych;

8) przeciwdziatanie suburbanizacji i rozpraszaniu zabudowy na terenach otwartych oraz
dostosowanie zabudowy do otaczajgcego krajobrazu;

9) wzmocnienie roli osrodkéw miejskich — rozwéj innowacyjnego przemystu i bazy ustug
publicznych;

10) uwzglednienie przy zagospodarowaniu terendw ograniczenn zwigzanych
z potozeniem na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi i zagrozonych osuwiskami;

11) budowa matych zbiornikéw wodnych celem zwiekszenia zdolnosSci retencyjnej
terendw gorskich.

e Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:

1) poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym;

2) wzmocnienie funkcjonalne osrodkéw miejskich;

3) rozwoj gospodarki rolnej i lesnej;

4) rozwdj funkcji turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo,

5) rozwoj w infrastruktury technicznej i transportowe;j.

Zasady i warunki zagospodarowania:

1) zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych
z obronnoscig i bezpieczenstwem publicznym;

2) rozwdj i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistycznej;

3) integrowanie systemow komunikacyjnych i usprawnienie powigzan transportowych;
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4) wspieranie rozwoju nowych funkcji, zwiekszajgcych zakres $wiadczonych ustug
o charakterze ponadlokalnym, w tym logistycznych;

5) poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach
wiejskich;

6) wspodtpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego, realizacja i koordynacja wspdlnych dziatan i projektow,
zapewniajgcych integracje planowania w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki
wodnej oraz infrastruktury transgranicznej,

7) poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa.

Oprécz obszaréow funkcjonalnych o charakterze ponadregionalnym, w Planie

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030 w celu

identyfikacji obszaréw o réznych priorytetach rozwojowych oraz okreslenia niezbednych dziatan

stuzgcych optymalnemu wykorzystaniu ich potencjatéw dla rozwoju wojewddztwa, wyznaczone

zostaty obszary funkcjonalne o charakterze regionalnym, ktére charakteryzujg sie wspdlnymi

uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju.

OF ,Wspodlny Rozwdj” potozony jest na terenie dwdch obszaréw funkcjonalnych

o charakterze regionalnym:
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— Obszaru Funkcjonalnego Gospodarki Rolno-Spozywczej,
— Roztoczansko-Puszczanskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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Mapa 8 Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym
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OBJASNIENIA

Miejski Obszar Funkcjonalny
Osrodka Subregionalnego
Obszar Funkcjonalny Niziny Nadwislanskiej
Obszar Funkcjonalny Innowacyjnego Przemystu
Obszar Funkcjonalny Kotliny Jasielsko-Krosnienskiej
Obszar Funkcjonalny Pogérzy Karpackich
Obszar Funkcjonalny Gospodarki Rolno-Spozywczej
Roztoczansko-Puszczanski Obszar Funkcjonalny
Bieszczadzko-Beskidzki Obszar Funkcjonalny

—— zasieg terytorialny OF "Wspolny Rozwdj"

Jasliska

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego Perspektywa 2030

e  Obszar Funkcjonalny Gospodarki Rolno-Spozywczej:
Wiodace kierunki zagospodarowania:

1) utrzymanie i wzmocnienie zréwnowazonej gospodarki rolnej, opartej na
zdywersyfikowanym wykorzystaniu ziemi;

2) zachowanie funkcji przemystowych osrodkéw miejskich oraz rozwdj ,zielonego
przemystu” tj. przemystu opartego o produkty i surowce regionalne,
funkcjonujgcego zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju;

3) rozwodj stref aktywnosci gospodarczej oraz instytucji otoczenia biznesu;

4) rozwoj bazy przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz ustug zwigzanych z obstugg
rolnictwa;

5) utrzymanie i rozbudowa infrastruktury transportowej oraz technicznej, w tym
energetyki opartej na odnawialnych zrédtach energii;

6) rozwdj turystyki, w tym agroturystyki, w oparciu o bogate zasoby dziedzictwa
kulturowego.
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Zasady i warunki zagospodarowania:

1) utrzymanie dotychczasowego uzytkowania terendw rolniczych, przy jednoczesnym
tworzeniu warunkdéw do rozwoju rolnictwa towarowego;

2) zachowanie waloréow krajobrazu kulturowego, w tym tradycyjnego krajobrazu
rolniczego;

3) rozwdj rolnictwa ekologicznego, w szczegdlnosci na terenach o dobrym stanie
srodowiska;

4) uwzglednienie ochrony terendw o wysokim wskazniku waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej przy lokalizacji inwestycji;

5) zapobieganie procesom suburbanizacji i rozpraszania zabudowy, powodujgcym
degradacje otwartych terendw wiejskich przydatnych dla rolnictwa, przez
intensyfikacje uzytkowania terenéw zainwestowanych;

6) utrzymanie istniejgcych urzadzen melioracyjnych oraz budowa zbiornikow matej
retencji dla celéw gospodarczych;

7) przy zagospodarowaniu terenéw uwzglednienie ograniczen zwigzanych z potozeniem
na obszarach szczegélnego zagrozenia powodzig oraz narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi;

8) zachowanie i ochrona walorow dziedzictwa kulturowego, w tym rewaloryzacja
historycznych uktadéw urbanistycznych $wiadczacych o unikatowej historii
i kulturze obszaru;

9) rozwodj infrastruktury turystycznej.

e Roztoczansko — Puszczanski obszar funkcjonalny
Wiodace kierunki zagospodarowania:

1) rozwdj turystyki poznawczo-wypoczynkowej i kwalifikowanej opartej na lokalnych
walorach przyrodniczych i kulturowych;

2) poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej obszaru;

3) ochrona zasobow dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego;

4) utrzymanie i rozwdj funkcji uzdrowiskowych Roztocza;

5) rozwdj zréwnowazonej gospodarki lesnej i rolnej;

6) rozwdj bazy przetwdrstwa rolno-spozywczego;

7) wznowienie eksploatacji zt6z siarki;

8) ochrona obszaru przed powodzig.

Zasady i warunki zagospodarowania:

1) rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury turystycznej;

2) rozbudowa istniejgcych oraz budowa nowych szlakéw drogowych oraz modernizacja
istniejgcych linii kolejowych;

4) rozwdj rolnictwa ekologicznego dostosowanego do lokalnych warunkéw, poprawa
struktury agrarnej gospodarstw;

5) rewaloryzacja historycznych uktadéw urbanistycznych swiadczgcych o unikatowe;j
historii i kulturze obszaru;

6) ochrona krajobrazéw i przyrody obszaru;
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7) zapobieganie procesom suburbanizacji i rozpraszania zabudowy powodujgcym
degradacje otwartych terendéw wiejskich przydatnych dla rolnictwa przez
intensyfikacje uzytkowania terendw zainwestowanych;

8) uporzgdkowanie gospodarki wodno-Sciekowej oraz zagospodarowanie terendow
sprzyjajace naturalnej retencji wod powierzchniowych;

9) zagospodarowanie terenu kopalni siarki Basznia przy uwzglednieniu aspektéw
prawno-srodowiskowych i ekologicznych;

10) uwzglednienie przy zagospodarowaniu terendw ograniczen zwigzanych
z potozeniem na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz narazonych na
niebezpieczernstwo powodzi.

4.0S! — Lokalne - Strategia Rozwoju Ponadlokalnego ,,Wspdélny Rozwdj” na lata 2022-2030

W ramach Strategii Rozwoju wyodrebniono cztery obszary priorytetowe, ktére sg
wzgledem siebie rGwnowazne i uzupetniajace sie:

e Cel strategiczny I: Wzmocnienie roli kultury, dziedzictwa kulturowego i naturalnego
Obszaru Funkcjonalnego ,,Wspdlny Rozwdj”,

e Cel strategiczny Il: Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji i ustug
spotecznych w Obszarze Funkcjonalnym ,Wspdlny Rozwdj”,

e Cel strategiczny lll: Rozwéj i wzmocnienie zrownowazonej mobilnosci w Obszarze
Funkcjonalnym , Wspdiny Rozwéj”,

e Cel strategiczny IV: Przystosowanie Obszaru Funkcjonalnego ,Wspdlny Rozwdj” do
zmian klimatu i poprawa stanu srodowiska naturalnego

Cele te powigzane sg ze zidentyfikowanymi lokalnymi obszarami strategicznej interwencji,
co zostato przedstawione w zatgczniku graficznym, stanowigcym mape nr 5 Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej OF ,,Wspdélny Rozwéj” — Obszary strategicznej interwencji w rozdziale
7 Model strukturalny funkcjonalno — przestrzennej gminy wraz z ustaleniami i rekomendacjami
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. Z kolei dziatania planowane do
realizacji w ramach wyznaczonych obszaréw strategicznym, w ujeciu graficznym przedstawia
mapa nr 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej OF ,Wspdlny Rozwéj” — Zakres
planowanych dziatan w obszarach strategicznej interwencji.
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII,
W TYM WYTYCZNE DO
SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH




Wdrozenie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego wymaga wypracowania mechanizmoéw
umozliwiajgcych sprawne wspdtdziatanie zaangazowanych jednostek samorzadu terytorialnego
(gminy z terenu trzech powiatow). Nie mniej istotnym wymiarem jest ustanowienie pfaszczyzny
dialogu witadz lokalnych (sygnatariuszy porozumienia) oraz partneréw spotecznych
i gospodarczych, aby zapewnié wtgczenie w realizacje zapiséw Strategii rowniez przedsiebiorcow,
organizacje pozarzagdowe oraz indywidualnych mieszkarcéw.

9.1. Struktura organizacyjna zarzadzania Strategia

Partnerstwo nie posiada zinstytucjonalizowanej formy prawnej ani wyodrebnionej formalnie
struktury organizacyjnej, tym samym dziata w oparciu o funkcjonalng strukture organizacyjna.

Rada
, Porozumienia
zarzadzanie
strategiczne
Zespot
zarzadzanie O peracyjny
operacyjne
Zespot
realizacja PrOJektowy 1

Najwyzszym organem decyzyjnym partnerstwa jest Rada Porozumienia. Podstawowg
rolg Rady jest budowanie klimatu wspdtpracy pomiedzy réznymi podmiotami na rzecz realizacji
ustalen Strategii, a takze podejmowanie decyzji strategicznych dla rozwoju partnerstwa (jako
obszaru i jako organizacji wspotpracy). Rada Porozumienia wspotpracuje na biezgco z Zespotem
Operacyjnym.

Posiedzenia Rady Partnerstwa majg charakter cykliczny, odbywaijg sie niezwtocznie w razie
wystgpienia potrzeby. Szczegdty funkcjonowania Rady Porozumienia okresla samo porozumienie.
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Tabela 1 Sktad i zadania Rady Porozumienia

Sktad Najwazniejsze zadania
* opiniowanie i zatwierdzanie projektu Strategii,
e opiniowanie i zatwierdzanie projektow
zawartych w Strategii,
* opiniowanie i zatwierdzanie projektéw zmian
Strategii,

* opiniowanie rozwigzan wdrozeniowych Strategii,
* opiniowanie i zatwierdzanie dokumentow
niezbednych w procesie przygotowania i
wdrazania Strategii,

* podejmowanie decyzji niezbednych do
biezgcego funkcjonowania struktur Porozumienia,
e okreslenie zasad finansowania realizacji
Strategii,

e powotywanie cztonkdw Zespotu Operacyjnego,
e inicjowanie dodatkowych dziatan, porozumien i
dokumentoéw rozwijajgcych wspdtprace gmin,

* powotywanie i rozwigzywanie dodatkowych
struktur roboczych stuzgcych realizacji strategii,
np. zespotdéw roboczych dla poszczegdlnych
projektow.

Przedstawiciele wtadz wykonawczych wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych
partnerstwo (wéjtowie, burmistrzowie,
Starosta Jarostawski).

Pracami Rady Partnerstwa kieruje Lider

porozumienia

Zrédto: opracowanie wtasne

Zarzadzanie operacyjne powierzono Zespotowi Operacyjnemu. Zasadniczym jego
zadaniem jest rozwijanie koncepcji projektowych zawartych w Strategii oraz realizacja projektéw,
koordynowanie dziatan podejmowanych przez poszczegdlnych partneréw, monitorowanie oraz
informowanie o postepach we wdrazaniu Strategii. Ponadto Zespdt proponuje optymalne Sciezki
i mechanizmy osiggania opisanych w niej celéw oraz zapewnienie wymiany informacji pomiedzy
podmiotami bezposrednio zaangazowanymi we wdrazanie ustalen dokumentu.

Spotkania Zespotu odbywajg sie w razie wystgpienia potrzeby. Cztonkowie Zespotu
wspotpracujg na biezgco z przedstawicielami pozostatych gmin i zapewniajg ich zaangazowanie
w przygotowane projekty wynikajgce ze Strategii.

Tabela 2 Sktad i zadania Rady Porozumienia

Sktad Najwazniejsze zadania
¢ koordynacja opracowania i wdrazanie Strategii,
¢ koordynacja wspétpracy miedzy gminami —
Stronami Porozumienia,
¢ wspotpraca z wykonawcg Strategii,

Przedstawiciele urzgd6w gmin oraz Starostwa e koordynacja identyfikacji i realizacji projektéw
Powiatowego, wskazani przez wéjtéw, oraz zapewnienie komplementarnosci
burmistrzéw oraz Staroste Jarostawskiego. realizowanych zadan w ramach Porozumienia,
Pracami Zespotu koordynacyjnego kieruje Lider « monitorowanie wdrazania Strategii w oparciu
Porozumienia o system wskaznikow realizacji,

* przygotowanie raportéw z realizacji strategii
przekazywanych Radzie Porozumienia,
¢ biezgcy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za
realizacje projektow w ramach Strategii,
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* roboczy kontakt z innymi instytucjami
zaangazowanymi w realizacje Strategii,
¢ formutowanie ,,zasad dziatania” w przypadku,
gdy takie zasady stuzg realizacji projektow,

e prowadzenie dziatan informacyjnych i
konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy,
e formutowanie wnioskéw i opinii dla Rady
Porozumienia.

Zrédto: opracowanie wiasne

Ze wzgledu na istotng role oséb zajmujgcych sie w poszczegdlnych urzedach
pozyskiwaniem Srodkéw ze Zrddet zewnetrznych zaktada sie ich systematyczng wspoétprace
w ramach Zespotu Operacyjnego.

W uzasadnionych przypadkach, dla projektéw ztozonych, wielowymiarowych
i wieloletnich, Rada Porozumienia moze podjgé decyzje o powotaniu operatora zarzadzajgcego
efektami projektu np. Zespot Szkét lub Centrum Kultury — zgodnie z zadaniami okreslonymi przy
powotaniu tych jednostek. Na kazdym etapie wdrazania Strategii, wraz z jej ewaluacja
i monitoringiem, rekomendowana jest stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego
i podjecie decyzji kierunkowych o utrzymaniu badZ zmianach np. reorganizacji Zespotu
Operacyjnego, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu poprawienia sprawnosci
organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym réwniez zmiany wszelkiego rodzaju zmiany
organizacyjne (formalne).

9.2. Aktualizacja Strategii

Decyzja o aktualizacji Strategii podejmowana jest przez Rade Porozumienia. Proces moze
przyjac forme:

e aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celéw, rozwigzan dotyczacych wdrazania
i/lub monitorowania Strategii. Konieczno$¢ zmian wynika z wnioskdw z monitorowania
oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej lub innych o charakterze
systemowym (zmiany prawne, wytyczne programowe, itp.);

o aktualizacji listy projektéw, ktéra wynika z procesu wytfaniania projektéw partnerskich
oraz weryfikacji listy wskazanej w Strategii.

Przyjeto, iz w uzasadnionych przypadkach, nie rzadziej niz raz w trakcie obowigzywania,
Strategia bedzie przedmiotem kompleksowej i pogtebionej oceny wszystkich jej elementéw,
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw
formalnych i prawnych i innych majgcych wptyw na jej efektywng realizacje. Na podstawie
przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do podjecia decyzji
strategicznych przez Rade Porozumienia w zakresie utrzymania lub zmiany kierunkéw
strategicznych.

Rada Porozumienia podejmuje decyzje, a nastepnie ogtasza mozliwo$¢ zgtaszania
propozycji projektowych realizujacych cele i kierunki dziatan. Zebrane propozycje poddawane sg
ocenie przez Zespdt Operacyjny zgodnie z przyjetymi w Strategii kryteriami. Wyniki oceny
przedstawiane sg Radzie Porozumienia, ktéra podejmuje decyzje o uzupetnieniu listy. Raz do roku
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(w drugim poétroczu danego roku) Zespdt Operacyjny dokonuje przeglagdu stopnia realizacji
projektéw wskazanych w Strategii. Na podstawie informacji uzyskanych od koordynatorow
gminnych - formutuje opinie dot. utrzymania badz usuniecia projektu. Opinia przedstawiana jest
Radzie Porozumienia, ktdra podejmuje ostateczng decyzje.

9.3. Zmiana sktadu porozumienia

Zmiana sktadu porozumienia moze nastgpi¢ poprzez:

e przystgpienie do partnerstwa nowego cztonka. W tym przypadku zainteresowany
podmiot sktada do przewodniczgcego Rady Porozumienia wniosek o dofgczenie do
partnerstwa sktadajgc jednoczesnie deklaracje o akceptacji obowigzujacej strategii
ponadlokalnej i wtgczeniu sie w realizacje jej postanowien. Rada Porozumienia podejmuje
decyzje zgodnie z porozumieniem i regulaminem,

e rezygnacje partnera ze wspotpracy. W tym przypadku cztonek partnerstwa sktada do
przewodniczgcego Rady Porozumienia deklaracje o rezygnacji z cztonkostwa
w partnerstwie, a ostateczna decyzja zapada na kolejnym posiedzeniu Rady
Porozumienia. Rezygnacja nie powinna nies¢ za sobg negatywnych skutkéw dla wczesniej
uruchomionych strategicznych przedsiewzieé rozwojowych;

e usuniecie partnera. W przypadku uporczywego uchylania sie od obowigzkdw przez okres
minimum jednego roku (brak uczestnictwa w posiedzeniach Rady Porozumienia, brak lub
nikte zaangazowanie pracownikow w dziatania Zespotu Operacyjnego) Rada Porozumienia
moze wezwaé partnera do zaangazowania w dziatania partnerstwa wyznaczajac
3 miesieczny termin. W przypadku braku pozytywnej reakcji Rada podejmuje decyzje
0 usunieciu partnera z porozumienia i powiadamia o tym niezwtocznie wtadze danej JST.

9.4. System monitoringu i oceny skutecznosci realizacji Strategii

Planowanie strategiczne jest ciggtym procesem i aby osiggngé¢ zamierzone wyzwania
strategiczcne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujacych
konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektow Strategii.
Systematyczne gromadzenie danych pozwala na:

e wczesne dostrzeganie ewentualnych zagrozen dla realizacji zaplanowanych dziatan;
e dokonanie oceny skutecznosci prowadzonej polityki oraz

e przygotowanie rekomendacji dotyczacych ewentualnych zmian przyjetych zatozen
strategicznych.

W proces monitorowania zostang zaangazowane wskazane organy partnerstwa oraz
interesariusze (jako gtos doradczy).

9.5. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Za monitorowanie realizacji Strategii odpowiada Rada Porozumienia. Niezbedne dane
bedg gromadzone przez Zespdt Operacyjny, czesciowo samodzielnie, czeSciowo poprzez
informacje przekazywane przez koordynatoréw gminnych. Jednoczesnie Zespdt Operacyjny jest
odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, tj. identyfikacje faktycznych i potencjalnych ryzyk, wraz
z okreslaniem ich prawdopodobienstwa wystgpienia oraz skutkéw nastepstw (istotnosci).
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W celu operacjonalizacji powyzszych zatozenn zaktada sie opracowywanie Rocznych
raportéw o stanie realizacji Strategii, zawierajgcych:

e informacje natemat postepdw w realizacji projektow (wzér karty monitoringu projektu
wypetnianej przy realizacji kazdego projektu zostanie wypracowany przez Zespét
Operacyjny i bedzie uwzgledniat wskazniki okreslone w Strategii);

¢ informacje na temat wskaznikow realizacji celéw strategicznych;

¢ informacje na temat kontekstu realizacji Strategii w danym roku (np. zmian
systemowych, przyczyn opdznien realizacji dziatan, zmian organizacyjnych
partnerstwa) z elementami oceny biezgcej;

e przeglad dostepnych Zrddet finansowania aktualizowanych z uwagi na ich zmiennosé
i dostepnos¢;

e podsumowanie z rekomendacjami dotyczgcymi nastepnego okresu.

Raport bedzie sporzgdzany przez Zespét Operacyjny. Po przedyskutowaniu wynikéw Rada
Porozumienia bedzie go zatwierdzaé i przekazywaé do publicznej wiadomosci. Raport bedzie
przygotowywany w czasie umozliwiajgcym wykorzystanie danych do opracowania raportow
o stanie gmin.

Whioski ptyngce z raportu (monitoringu) bedg stanowity podstawe do ewentualnej
aktualizacji Strategii poprzez modyfikacje poszczegdlnych elementéw przyjetych ustalen
strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci wskaznikbw w procesie realizacji
zamierzonych dziatan.

9.6. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celdw strategicznych

Istotnym elementem procesu zarzgdzania strategicznego jest ocena wdrazania Strategii,
w tym analiza osiggnietych zamierzen i rezultatéw oraz ich wptywu na sytuacje spoteczno-
gospodarczg partnerstwa. W procesie ewaluacji kluczowy jest komentarz i pogtebiona refleksja na
temat skutecznosci podjetych dziatan z perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na
przysztosé.
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Ewaluacja zostanie przeprowadzona:

Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopied osiggniecia celéow
strategicznych, skutecznos¢ osiggania rezultatéw bezposrednich, wptyw na srodowisko spoteczno-
gospodarcze oraz gtebokosci zmian (trwatosci). W systemie oceny uwzglednia sie stosowanie
ponizszych kryteriéw oceny:

e Skuteczno$¢ - kryterium, ktére pozwala oceni¢, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele
dokumentu opracowane na etapie planowania,

o Efektywnos¢ - kryterium, ktére pozwala ocenié¢ stosunek poniesionych naktadéow do
uzyskanych efektéw, czyli okresli¢ poziom ,,ekonomicznosci” zrealizowanych projektéw,

e Uzytecznosc - kryterium, ktdre pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddziatywanie strategii
odpowiada zdiagnozowanym potrzebom grupy docelowej,

¢ Trafno$¢ - kryterium, ktére pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele okreslone w strategii
odpowiadajg potrzebom wskazanym w odniesieniu do obszaru partnerstwa.

e Trwatos¢ - kryterium, ktore pozwala oceni¢, w jakim stopniu pozytywne zmiany wywotane
oddziatywaniem Strategii bedg nadal widoczne po zakoriczeniu jej realizacji.
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Za ewaluacje Strategii odpowiada Rada Porozumienia. Jej wyniki sg poddawane
omdwieniu, m.in. z partnerami spotecznymi, w celu uzyskania uwag i rekomendacji. Niezbedne
dane wyjsciowe sg gromadzone przez Zespot Operacyjny i przekazywane do Rady Porozumienia.

9.7.  Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych

Zgodnie z prawem podmiotami uprawnionymi na poziomie lokalnym do prowadzenia
polityki rozwoju sg wiadze gmin. Przygotowanie dokumentéw strategicznych (czy to strategii
lokalnej czy ponadlokalnej), ktdrych zapisy bedg oddziatywaty na ogdt spoteczenstwa, wymaga
udziatu mieszkancéw. Partycypacja spoteczna pozwala na udoskonalenie przygotowywanej
polityki, a nastepnie uzyskanie lepszych efektéw jej realizacji, poniewaz:

e pozwala na trafniejsze okreslenie potrzeb, potencjatéw i wyzwan, ktére bardzo czesto
,wymykajg sie” statystyce publicznej oraz danych o charakterze ilosciowym;

e pozwala na poznanie oczekiwan i preferencji mieszkanicow, celéow ich dziatan, punktéw
widzenia, i na tej podstawie przyjecie hierarchii dziatar kluczowych dla catej spotecznosci;

e daje poczucie sprawczosci mieszkaricom, co zacheca do zwiekszonej integracji, aktywnosci
i kreatywnosci;

e daje poczucie ,,uwspdlnienia” celdw, a nawet wspdétodpowiedzialnosci za przygotowana
polityke, co zapewnia wigczenie sie mieszkancéw w realizacje jej postanowien,
a przynajmniej ogranicza potencjalne konflikty;

e sprzyja wzrostowi Swiadomosci spotecznej na temat celéw i zasadnosci dziatan
podejmowanych przez wtadze lokalne;

e stanowi element edukacyjny dla spotecznosci lokalnej wptywajgc na budowanie relacji
opartej na otwartosci, poszanowaniu pogladéw i potrzeb wszystkich mieszkancéw;

e zapewnia informowanie mieszkancow nie tylko na temat plandw, ale i efektéw
realizowanych dziatan.

Przygotowanie i realizacja niniejszej Strategii zaktadajg wspoétuczestnictwo interesariuszy,
czyli partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wifasciwych podmiotéw reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie m.in. dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska czy promowania
wiaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb z niepetnosprawnoscia, réwnosci pfci
i niedyskryminacji. Ich udziat zostat przewidziany w catym procesie strategicznym w réznych

formach. Przedstawia je ponizszy schemat:
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9.8. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania Strategii

Przyjety partycypacyjno-ekspercki tryb prac sprawit, ze partnerzy spoteczno-gospodarczy
byli wigczeni w proces tworzenia dokumentéw na kazdym jego etapie. Po opinie spoteczeristwa
siegano wielokrotnie uzywajac réznych form wspoétdziatania i tworzenia relacji. Z uwagi na sytuacje
pandemiczng ograniczono wachlarz technik bezposredniego kontaktu z mieszkaricami, ktére

zazwyczaj sg wykorzystywane dla zapewnienia jak najpetniejszej partycypacji.
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l. Faza diagnostyczna

Na poczatku tego etapu przedstawiciele partnerstwa zidentyfikowali kluczowych
interesariuszy, ktérych wiedza, doswiadczenie i znajomos¢ lokalnych uwarunkowan miaty
wspomoc dziatania analityczne zespotu przygotowujacego diagnoze oraz Strategie. W grupie tej
znalezli sie reprezentanci m.in. sektora publicznego, liderzy organizacji pozarzgdowych oraz
lokalne autorytety. Pozwolito to na uzyskanie zréznicowanych ocen i opinii od reprezentantéw
kluczowych srodowisk w zakresie rozwoju partnerstwa.

»,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej”, poza danymi statystycznymi
pochodzacymi ze Zrdédet administracyjnych, uzupetniona zostata informacjami o charakterze
jakosciowym zebranymi podczas warsztatow/spotkan strategicznych.

W ramach tej fazy odbyty sie 3 spotkania strategiczne podzielone na panele tematyczne
(gospodarka, sprawy spoteczne, srodowisko i przestrzen). Ich celem byta:

o weryfikacja jakoSciowa wstepnych wnioskdéw diagnostycznych,

o okreslenie gtdwnych problemdw i wyzwan, a takze przyczyn ich wystepowania;

e uzyskanie propozycji dziatan, ktore nalezy podjac (zostaty one nastepnie wykorzystane
do okreslenia kierunkdw rozwoju).

Kolejng forma konsultacji byto - badanie opinii lideré6w — rozmowy z wtadzami gmin. Jej celem
byto dokonanie analizy powigzan funkcjonalnych na terenie partnerstwa:

o weryfikacja opinii wtadz lokalnych;
e okreslenie atutow i problemdéw rozwojowych obszaru oraz niezbednych dziatan;
e opinie zostaty wykorzystane przy planowaniu kierunkdw rozwoju.
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Faze te zakonhczyto zamieszczenie na stronach internetowych partneréw komunikatu
zachecajgcego do zgtaszania uwag do Diagnozy. Mieszkancy mieli mozliwosé zgtoszenia uwag za
pomocg dedykowanego formularza. Strona spoteczna nie zgtosita uwag.

1l Faza koncepcyjna

Upublicznienie projektu Strategii

Zamieszczenie na stronach internetowych partneréw komunikatu zachecajgcego do
zgtaszania uwag wraz z projektem Strategii. Mieszkaricy mieli mozliwos¢ zgtoszenia uwag za
pomocg dedykowanego formularza.

Poza organizacjg spotkan i konsultacji on-line przez caty czas prowadzona byta akcja
informacyjna. Kazdy z samorzagdéw utworzyt na swojej stronie internetowej dedykowang
zaktadke dot. Strategii Ponadlokalnej. Mieszkancy byli informowani o dziataniach podejmowanych
w ramach przygotowania Diagnozy oraz Strategii, postepach prac, wynikach przeprowadzonych
dziatan konsultacyjnych, a takze byli zachecani do aktywnego udziatu we wspdlnym tworzeniu
dokumentdw.

W trakcie prowadzonych prac wykorzystywane byly rézne kanaty dotarcia z informacjami
do mieszkancow. O gtéwnych dziataniach i postepach prac mieszkancy byli informowani poprzez
komunikaty zamieszczane na stronach internetowych partnerdw, a takze informacje na profilach
w mediach spotecznosciowych prowadzonych przez poszczegdlnych wéjtéow oraz burmistrzow.

9.9. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji Strategii i oceny efektéw
Strategii

Zmieniajgce sie uwarunkowania, zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, powoduj3
koniecznos¢ modyfikacji zaplanowanych dziatan. Tak jak w przypadku przygotowania polityki
rozwojowej rowniez etap realizacji i wprowadzania ewentualnych zmian wymaga aktywnej
wspofpracy ze spotfecznoscig lokalng, a takze instytucjami, ktérych funkcjonowanie i decyzje
wplywajg na sytuacje spoteczno-gospodarczg gmin objetych Strategia.

Gtéwnym ciatem formalnym, ktére bedzie swoistym tacznikiem pomiedzy Radg
Porozumienia a mieszkaricami, bedzie Komitet Doradczy. Bedzie to forum gromadzace
przedstawicieli sektora gospodarczego, organizacji spotecznych, lokalne autorytety, a takze
przedstawicieli instytucji waznych z punktu widzenia realizacji ustalen Strategii. Gtéwnym
zadaniem Komitetu bedzie prowadzenie strategicznej dyskusji na temat perspektyw obszaru
partnerstwa oraz proponowanie rozwigzan oraz nowych przedsiewzie¢ realizacyjnych.

Oprécz funkcjonowania Komitetu Doradczego kontakt z mieszkarnicami bedzie
utrzymywany dzieki innym, mniej sformalizowanym mechanizmom, ktére bedg uruchamiane
w sposoéb elastyczny, w zaleznosci od potrzeb. Nalezg do nich:

1. Dziatania informacyjne partnerstwa:
e informacje zamieszczane na stronach internetowych partneréw oraz social mediach;
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e informacje w materiatach drukowanych (np. biuletyny gminne);
e wspodtpraca z lokalnymi mediami.

2. Spotkania, warsztaty i debaty:
e planowane do wdrozenia (w ramach niniejszej Strategii) spotkania Rady Porozumienia
z przedsiebiorcami, rolnikami, organizacjami pozarzgdowymi; spotkania te umozliwig
dyskusje na tematy biezgce, ale réwniez na temat kierunkéw rozwoju partnerstwa;
e dyskusje nad raportami o stanie gminy, ktérych elementem bedzie réwniez informacja
o stanie realizacji strategii ponadlokalnej,
e dyskusje podczas organizowanych spotkan (np. spotkania w sotectwach);

3. Badania opinii i gromadzenie informacji:

e organizowanie badan ankietowych na temat oceny proceséw, ktére zaszty na obszarze
partnerstwa w trakcie wdrazania Strategii,

e okresowe badania opinii mieszkancow dotyczagce oceny efektéw realizowanych
projektéw;

e zbieranie opinii o realizacji Strategii zgtaszanych rdéinymi kanatami, zaréwno do
przedstawicieli poszczegdlnych partneréow (samorzgddw), jak i bezposrednio do organéw
partnerstwa;

4. Wiaczenie w dziatania:
e  mozliwos¢ zgtaszania pomystéw projektowych w ustalonej procedurze;
e wiaczanie sie mieszkaricow w dyskusje dotyczace projektowania szczegdtowych
rozwigzan w ramach wybranych projektéw (np. urzadzanie przestrzeni publicznych);
e system zbierania, selekcji i wsparcia realizacji wartosciowych przedsiewzie¢ lokalnych
wzmacniajgcych efekty realizacji projektéw strategicznych (np. partnerski budzet
obywatelski, fundusz sotecki).

Dla poszerzenia dialogu nt. stojgcych przed porozumieniem wyzwan i dla nadania im
wymiaru ponadlokalnego, a nawet ponadregionalnego, rekomenduje sie organizacje cyklicznego
wydarzenia poswieconego wdrazaniu strategii ponadlokalnej, poszukiwaniu nowych pomystéw na
wspotprace ponadlokalng oraz wypracowaniu rekomendacji do aktualizacji Strategii.

9.10. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (,,Strategia rozwoju
gminy — poradnik praktyczny” luty 2021 r.) jako dokumenty wykonawcze wzgledem strategii
rozwoju, nalezy rozumieé¢ obowigzkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujace
w gminie.

Nalezy takze pamieta¢, iz podczas tworzenia nowych, badZ aktualizacji istniejgcych
sektorowych gminnych plandw i programéw, powinny by¢ one spdjne ze Strategig Rozwoju
Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj” na lata 2022-2030. Zaleca sie rdwniez wykorzystanie
odpowiednich wskaznikdw niniejszej Strategii w procedurze monitorowania strategii rozwoju
gminy.

Do dokumentéw wykonawczych dla Strategii Rozwoju Ponadlokalnego nalezg m.in.:

e Strategia rozwoju gminy
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e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy,

e Lokalny program rewitalizacji/Gminny program rewitalizacji,

e Program ochrony srodowiska,

e Plan gospodarki niskoemisyjnej,

e Strategia rozwigzywania problemow spotecznych,

e Program wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust. 3. ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

e Gminny program opieki nad zabytkami,

e Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
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Ramy finansowe Strategii Rozwoju Ponadlokalnego ,Wspdlny Rozwdj” 2022-2030
posiadajg jedynie charakter prognostyczny oraz zalezg od szeregu zmiennych, ktére w praktyce
mogay zupetnie zmienia¢ dane kwoty. Po analizie zebranych danych z rozdziatu 6 Kluczowe
dziatania — Projekty strategiczne szacunkowo okres$lono ramy finansowe w poszczegdlnych
obszarach:

Cele strategiczne i operacyjne opracowane w ramach niniejszej Strategii, ktére stanowig
podstawe do podejmowania i realizacji konkretnych projektéw, mogg by¢ finansowane
z dochodéw wtasnych gmin oraz ze srodkéw zewnetrznych. Wsrdéd tych ostatnich wyrdzni¢
mozemy m.in. srodki z:

e Funduszy Europejskich dla Podkarpacia na lata 2021-2027,

e Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR 2021-2027),

e Krajowego Planu Odbudowy (KPO),

e Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
e Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

e Rzadowego Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych

o Wojewody Podkarpackiego,

e Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego,

e Powiatowych Urzeddw Pracy,

e pozyczek i kredytéw bankowych.
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Nowy okres programowania srodkéw unijnych stwarza mozliwosé pozyskania przez gminy
objete Strategiq dotacji na dziatania stuzace stricte realizacji celéw zawartych w przedmiotowym
dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tych mozliwosci w istotnym stopniu uzaleznione jest
od aktywnosci wtadz poszczegdlnych samorzaddw i ich aktywnosci w pozyskiwaniu nowych
Srodkow zewnetrznych. Ponizej prezentujemy krétki opis poszczegdlnych programdéw mogacych
stanowic zrddto finansowania projektéw opisanych w Strategii:

Instrumenty wynikajace z polityk rozwojowych Unii Europejskiej

Samorzady i ich interesariusze bedg mogli korzystac z instrumentéw przygotowywanych
na nowa perspektywe finansowg 2021-2027, a w przypadku PROW z dodatkowej puli wynikajacej
z wydtuzenia horyzontu realizacji tego programu.

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian
klimatu. Fundusz wesprze rowniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia
i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet z UE to z ponad 25 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacjg dwoéch wczesniejszych programow: Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktére zwiekszajg konkurencyjnosé
polskiej gospodarki. Z programu bedg mogli skorzysta¢ m.in. przedsiebiorcy, instytucje z sektora
nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki
innowacji. Planowany budzet UE to ok 7,9 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS
to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢. Program bedzie wspierat projekty z zakresu:
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— poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,

— zwiekszenia dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,
— zapewnienia opieki nad dzie¢mi,

— podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji,

— integracji spotecznej,

— rozwoju ustug spotecznych i

— ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.
o Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Program jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktory w latach 2014-2020
wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na: zwiekszeniu
dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych e-
ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcéw,
zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji,
rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju
wspotpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réwniez
w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego (jst) i przedsiebiorcow.
Planowany budzet z UE dla FERC to ok. 2 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW)

Jako jedyny program ponadregionalny, realizowany bedzie w Polsce po raz trzeci. Zakres
wsparcia obejmuje wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, rozwdj i modernizacje systemu
dystrybucji energii, adaptacje do zmian klimatu i ochrone przyrody, zréwnowazong mobilnos¢
miejskg, gospodarke o obiegu zamknietym, zwiekszenie dostepnosci transportowej (drogowej
i kolejowej), miejsca aktywnosci spotecznej oraz produkty turystyczne, wsparcie podmiotow
$wiadczacych ustugi sanatoryjne/uzdrowiskowe. Wktad UE do programu to 2,5 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Podkarpacia

Na poziomie regionalnym srodki polityki spdjnosci bedg dostepne w ramach kontynuacji
dotychczasowych Regionalnych Programdéw Operacyjnych Wojewddztwa Podkarpackiego.
Zaangazowanie $srodkow UE w ten program wyniesie 2 mld 181 min euro, z czego 1 mld 635 min
euro ze srodkow EFRR, a 546 min euro ze Srodkdéw EFS+.

e Programy dedykowane obszarom wiejskim

W zwigzku z decyzjg o ustanowieniu okresu przejsciowego dla obecnego Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich do wykorzystania do konca 2022 pozostajg $Srodki w wysokosci ok. 4,5 mld
euro. Natomiast na nowg perspektywe finansowa przygotowywany jest Plan Strategiczny dla WPR
na lata 2023-2027, ktéry zgodnie z zatozeniami Wspdlnej Polityki Rolnej bedzie koncentrowat sie
na wspieraniu rozwoju sektora rolno-spozywczego (w szczegdlnosci w sektorze owocéw i warzyw)
oraz dziataniom zwigzanym z oddziatywaniem rolnictwa na klimat i sSrodowisko. Proponowane
srodki dla Polski w ramach WPR na lata 2021-2027 to 30,6 mld euro.
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e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie Europejskiego Planu
Odbudowy
Przeznaczony na zwiekszenie produktywnosci gospodarki oraz tworzenie wysokiej jakosci
miejsc pracy w wybranych obszarach.

Inicjatywy zarzadzane z poziomu europejskiego (np. Erasmus+, LIFE, Cyfrowa Europa,
Interreg) lub dostepne na podstawie umoéw miedzynarodowych (Norweski Mechanizm
Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego).

Instrumenty finansowane z budzetu panstwa, funduszy celowych i innych krajowych srodkéw
publicznych

Poza sSrodkami wsparcia UE samorzady i ich interesariusze (m.in. organizacje
pozarzagdowe, przedsiebiorcy) bedg mogli ubiegaé¢ sie o dofinansowanie dziatan w ramach
dostepnych instrumentéw krajowych. Do najwazniejszych nalezg:

e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, majacy na celu
bezzwrotne dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych przez gminy,
powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce;

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg, w ramach ktdrego finansowane bedg projekty zwigzane
z budowg, przebudowg, remontem drég powiatowych lub drég gminnych oraz
przebudowg drég wewnetrznych, ktére po uzyskaniu wifasciwych parametrow
technicznych bedzie mozna zaliczy¢ do odpowiedniej kategorii drég publicznych;

e Program Rozwoju Elektromobilnosci, w ramach ktdrego finansowane bedg projekty
zwigzane z rozwojem elektromobilnosci oraz transportem opartym na paliwach
alternatywnych;

e Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych — to instrument wsparcia samorzadow,
ktéore bedg mogly realizowaé inwestycje w formule spotecznego budownictwa
CzZynszowego;

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, w ramach ktérego rzagdowe srodki trafiajg do
gmin, powiatéw i miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne dla spotecznosci
lokalnych;

e pozostate programy finansowane z budzetu panstwa, m.in.: w zakresie ochrony
$rodowiska - realizowane przez NFOSIGW, wtasciwy WFOSIGW; w zakresie opieki nad
osobami niepetnosprawnymi — realizowane przez PFRON, a takie Program Senior+,
Program , Aktywni+” na lata 2021-2025; w zakresie kultury, itd.

Wskazane powyze]j zrddta finansowania nalezy rozpatrywaé jako katalog otwarty, ktéry
moze ulec zmianom, z uwagi na aktualnie opracowywang nowg perspektywe finansowania 2021-
2027, czas realizacji projektéw nastgpi w latach 2022-2030. Tym samym nalezy zaktadaé, ze w tym
okresie pojawig sie réwniez inne programy dofinansowujgce skierowane na rozwdj inwestycji
w samorzgdach. ldentyfikacja i wybor potencjalnych Zrddet, z ktérych moga by¢ finansowane
poszczegodlne przedsiewziecia w ramach Strategii wymaga wtasciwej organizacji i koordynacji
procesu pozyskiwania tych srodkéw. W zwigzku z powyzszym zaktada sie biezgce monitorowanie
zrédet finansowania przez pracownikéw poszczegdlnych urzedéw, co daje gwarancje ciagtej
aktualizacji i dostosowywania najlepszych Zrddet finansowych do realizacji zamierzonych
inwestycji.
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